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RELATORIO PRELIMINAR DE VERIFICACAO EQAVET

I. Introdugdo

1.1. E

ntidade formadora visitada

Nome da entidade formadora

Escola Secundaria de Abel Salazar

Contacto telefénico e enderego eletrénico

229010729/937742018
| aeabelsalazar@aesmi.pt

1.2. Data e local da visita de verificacdo de conformidade EQAVET

Data da visita (dia/més/ano)

17/11/2023

Morada da entidade formadora

Rua das Laranjeiras, s/n 4465-186 S.
Mamede de Infesta

1.3. Responsaveis na entidade formadora

Responsdvel da entidade formadora

Nome e cargo

Silvia Claudia Neves Marques (Diretora no
ano letivo 2021-2022)
Ruben Gongalves Pereira (Diretor a partir do
ano letivo 2021-2022

Contacto telefdnico e endereco eletrénico

- 229010729/ 93774201 |
silvia.marques@aesmi.pt
- ruben.pereira@aesmi.pt
229010729/ 937742018

Relator do Relatdrio do Operadaor ou do ultimo Relatdrio de Progresso Anual

{conforme aplicavel)

Nome e cargo de dire¢do exercido

Silvia Claudia Neves Marques (Diretora no
ano letivo 2021-2022)

Luciana Cruz

(Responsavel da qualidade)

Contacto telefénico e enderego eletrdnico

229010729/ 937742018

1.4, Equipa de verificagdo de conformidade EQAVET

Perito Coordenador

Perito

Célia Candida Valente Novais

Joaguim Orlando Lima Cerqueira
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927 107 205

celig.novois@iscedouro.pt

962 447 B67

cergueira@esa.ipvc.pt

Instituto Superior de Ciéncias Educativas do Douro

Castelo

Escola Superior Agrdrio — instituto Politécnico de Viana do

a. Enquadramento da visita nos processos de verificagio de conformidade

EQAVET

D Primeiro processo de verificacdo de conformidade EQAVET
Processo de renovagéo do selo de conformidade EQAVET

l:l Processo de reavaliagdo do selo de conformidade EQAVET condicionado a um ano

D Novo processo de verificacdo de conformidade EQAVET

b. Programa e intervenientes na visita de verificacdo de conformidade EQAVET

Hora Atividade - Metodologia Intervenientes Nome e

cargo/fungiio

9:30 Reunido inicial . O Responsavel da Entidade Formadora Ruben Pereira
A entidade é convidada a apresentar, de forma | . O Responsdvel da Qualidade (Diretor) :

- sucinta, o processo de alinhamento com o Quadro | g piretor Pedagégico Luciana Cruz (Adjunta
EQAVET e respetivas evidéncias. _ | ) Diretor/Coordenadora
. i - [caso algumas destas fungdes sejam exercidas pela mesma | EQAVET)

11:30 | Aequipa de peritos solicita esclarecimentos, face @ | pag505. incluir a participagio de alguém relevante face ao | Efsa Santos
informagio prestada e a prévia analise documental objetivo da reunidio, para garantir trés presengas) {Coordenadora Ensino
realizada. Profissional)

11:30 | Analise documental Interlocutor Para orientar e prestar assisténcia a consulta da Luciana Cruz
A equips de peritos verifica documentalmente | dotumentagso

= evidéncias apresentadas e clarifica ou identifica
questdes a colocar nas reunides com ¢s painéis de
stakeholders internos e externos,

12:30

14:00 Reunido com o painel de alunos Trés alunos finalistas, sempre que possivel de cursos | Jodo Lemos
A equipa de peritos ausculta os intervenientes | diferentes {Aluno/Diplomado
sobre o seu envolvimento no processo e as suas CPTM)

- perspetivas  sobre as dreas de melhoria Sérgio Sousa
identificadas. {Aluno/Diplomado

14:40 CPTM™)

Vera Vilar
{Aluno/Diplomado
CPTT)

14:40 | Reunido com o painel de outros stakeholders | . 2 Diretores de Curso ou 1 Diretor de Curso e um Diretor de | Elsa Santos (Diretora

internos Turma de Curso TM}
= A equipa de peritos ausculta os intervenientes | . 2 professores, sendo necessariamente 1 da componente | Mariana Abreu
sobre o seu envolvimento no processo e as suas | técnica (g::;?;; de Turma

16:00 ::.:::Ji‘:i::;;s. sobrejggas | dreas . delf melharia | 1 Técnico do Servigo de Orientacdo ou alguém que 3 | tocnss Gravato

instituigdo entenda dever estar presente {Professor CT)

. 1 representante do pessoal ndo docente José Silva
{Professor CT}
lolanda Pinto
(Psicdloga)
Carla Rosas
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{Assistente
Operacional)

16:00 Reunido com o painel de stakeholders externos . 2 dos atuais empregadores de diplomados pela entidade Teresa Martins
A equipa de peritos ausculta os intervenientes | .1 elemento do rgdo consultivo da entidade jH";'-;'IM"”"’)
= sobre 0 seu envolvimento no Processe e as suas | 4 4as atuais Tutores da FCT Oilva
perspetivas sobre as dreas de melhoria o - : {Hotel Axis Porto)
identificadas . 1 Encarregado de Educagdo pertencente a Associagdo de Pais | Fernanda vidal
17:00 . 1 Encarregado de Educagio nio pertencente 3 Associagio de | (Presidente CG)
Pais Carlos Silva
{Presidente AASMI)
Marta Silva (EE)
Liliana Silva (EE)
17:15 Reunidc Final . O Responsavel da Entidade Formadora Riben Pereira
A equipa de peritos ausculta os intervenientes | . O Responsavel da Qualidade
- sobre o processo de verificagiio c?e co_nformldade . O Diretor Pedagogico Luciana Cruz
EQAVET e salienta aspetos identificados, a | d funcé : d | Elza Santos
ponderar no relatério a produzir na sequéncia da fcaso a g.uma.s estas_ _uncoes Cga il tTHE] Gilnk
17:45 pessoa, incluir a participagdo de alguém relevante face ao

visita.

objetivo da reunido, para garantir trés presencas)

Il. Avaliacdo do processo de alinhamento com o Quadro EQAVET

Avaliagdao do alinhamento do sistema de garantia da qualidade por critério de

conformidade EQAVET

2.1 Critério 1.

Planeamento

Focos de observacdo

- Alinhamento dos objetivos estratégicos da instituicdo com as
politicas definidas para a EFP e estudos prospetivos disponiveis

- Participacdo dos stakeholders internos e externos na definicao dos
objetivos estratégicos da instituigdo

- Explicitagao das componentes implicadas no planeamento da
oferta de EFP e respetiva calendarizagdo

- Alinhamento das atividades planeadas com os objetivos
estratégicos da instituicdo

Avaliacdo do alinhamento no critério 1, tendo como referéncia o descritivo
associado a cada um dos graus de alinhamento com o Quadro EQAVET (cf.

Anexo A)

Grau 1. Alinhamento com o EQAVET iniciado
Grau 2. Alinhamento com o EQAVET avangado

Grau 3. Alinhamento com o EQAVET consolidado | X
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Fundamentacgdo

Desde o processo de alinhamento EQAVET, em 2020, a Escola Secundaria Abel Salazar (ESAS) tem vindo a
implementar as a¢Ges de melhoria propostas aquando desse primeiro processo. Assim,

1. Necessidade de divulgagdo a comunidade escolar das diretrizes do Quadro EQAVET, para que
todos se apropriem e se sintam envolvidos neste processo de grande exigéncia para o sucesso
da oferta formativa da escola e dos seus alunos.

O operador fomentou a divulgagao e publicitagdo do quadro EQAVET, quer através das redes sociais, quer
através do site da ESAS, nomeadamente, http://esabelsalazar.pt/portal/index.php/eqavet/documentos-
de-egavet/panfleto-egavet;  https://fissuu.com/newsletteraeas/docs/newsletter aeas 1 31 12 2020
(pégina 4 da Newsletter ne 1 do AEAS);
https:/fissuu.com/newsletteraeas/docs/newsletter aeas 2 30 01 2021 {pagina 5 da Newslettern? 2 do
AEAS).

2. Deverd ser impulsionado e formalizado o envolvimento de alguns stakeholders internos e
externos, quer na fase do planeamento de objetivos e a¢bes, quer na fase de andlise de
resultados e propostas de melhoria, assim como a inclusdo da equipa EQAVET no organograma
da escola.

Consta nos 3 (trés} relatdrios de progresso do operador a intengdo de elaboragio de um “novo projeto
educativo para o AEAS, que incluird a Equipa EQAVET no Organograma” {RO 1), primeiro previsto para o
ano letivo 2021-2022 (RO1), depois adiado para o ano letive 2022-2023 (RO 2) e, finalmente, iniciado no
ano letivo 2022-2023, mas ainda ndo concluido. Na origem deste atraso terd estado a mudanga de direcdo
a meio do triénio em avaliagio, tendo havido a necessidade de reajustamentos organizacionais e ao nivel
da gestdo da escola. De acordo com ¢ afirmado pelo Diretor do agrupamento, o novo Projeto Educativo
serd seria aprovado na semana seguinte a visita. Contudo, 3 data de realizagdo deste relatério preliminar
o documento ndo se encontrava disponivel no sitio institucional da escola. De acordo com os testemunhos
dos responsaveis da escola, 0 novo Projeto Educativo cria condigdes para tornar os alunos mais ativos.
Encontra-se ainda prevista a assembleia de delegados. A Associagdo de Estudantes é muito dindmica. O
lerma da escola € “O caminho é feito com todos”. Finalmente, grandes desafios sdo colocados no sentido
de aumentar o envolvimento de todos os agentes na vida da escola, envolvendo as associa¢Bes de pais,
0s antigos alunos, tornando a escola mais participativa e mais humanista, procurando uma cultura
identitdria do Agrupamento de Escolas, em que todos estejam imbuidos de um sentimento de pertenga
para a transformacgdo.

3. Incluir inquéritos de satisfagio aos pais/encarregados de educagdo e empregadores.
https://drive.google.com/drive/folders/19K2FaVFbBZY11jx9YgLMLDsXLRNEQP1q?usp=sharing

Esta agdo foi concretizada, tendo sido possivel consultar a estrutura dos inquéritos de satisfacdo em causa
na drive da escola, acesso facultado pelo operador.

4. Fomentar a internacionaliza¢do das atividades da Escola, através do estabelecimento de projetos
de ambito transnacional, e também através de programas de mobilidade para alunos {programa
ERASMUSH).

O operador desenvalveu o nivel de internacionalizagdo da escola, tal como se pode verificar em site
proprio em https://sites.google.com/view/erasmusaesmi. O primeiro avango da escola no caminho da
internacionalizagdo foi em 2019-2020, através do programa KA1, para fins de mobilidade dirigida a
docentes. Importa salientar que o operador se encontra a desenvolver a candidatura para fins de estégio,
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dirigidos aos alunos dos cursos profissionais. Espera-se, portanto, que, num préximo ciclo avaliativo, essa
possibilidade possa ser evidenciada.

5. Dinamizar a pagina da internet em permanéncia, divulgando o trabalho que verdadeiramente se
realiza na Escola e alocagdo dos principais documentos orientadores da instituicio no Quadro
EQAVET.

A pagina da escola é pouco dindmica e esclarecedora. Reconhecendo essa lacuna, o Diretor explicou que
o novo website estd a ser criado por uma equipa de alunos de Multimédia, devidamente orientados pelo
docente da disciplina. A equipa de peritos entende que esta medida é, de facto, urgente, uma vez que a
pagina atual é bastante confusa e com conteiidos sobrepostos, o que dificulta a consulta. No que toca ao
processo EQAVET, os documentos encontram-se em
http://esabelsalazar.pt/portal/index.php/eqavet/documentos-egavet.

6. Continuar a pugnar pelo reforqo da rede de oferta formativa, noutras dreas de ensino,
nomeadamente no curso de Logistica em parceria com a Cmara Municipal de Matosinhos e Area
Metropolitana do Porto e, eventualmente, com outros parceiros estratégicos.

Este & um assunto que n3o depende da vontade do operador, uma vez que tem de estar em consonancia
com a Rede de Oferta Formativa de Matosinhos e da drea Metropolitana do Porto. Esta ano letivo, a escola
oferece apenas um curso, o de Multimédia. Seria importante continuar a pugnar pelo refor¢o da oferta
formativa, uma vez que o numero de alunos dos cursos profissionais da escola tem vindo a diminuir,
contando, no ano letivo, 2022-2023 com 69 alunos.

7. Formalizar a Equipa EQAVET na organica da Escola e ao nivel da sua integracdo nos documentos
enquadradores.

Esta medida depende do referido no ponto 2. acima.

Critério 2.

Focos de observagdo

- Diversidade de parcerias com operadores de EFP, e outros
stakeholders externos, em fungdo da sua natureza (atividades
regulares, questdes criticas emergentes, opgdes estratégicas na
gestdo da EFP)

Implementacéo | Participagdo dos alunos/formandos em projetos de diferente
dmbito (local, nacional, transnacional) que favorecem a sua
aprendizagem e autonomia

- Formacgdo dos professores e outros colaboradores, com base
num plano que tendo em conta necessidades e expetativas esta
alinhado com opgdes estratégicas da instituigdo

Relatdrio Preliminar EQAVET/ESAS - Escola Secunddria Abel Salazar, S. Mamede Infesta — Matosinhos /
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Avaliagdo do alinhamento no critério 2, tendo como referéncia o descritivo
associado a cada um dos graus de alinhamento com o Quadro EQAVET (cf.
Anexo A)

{assinalar a situacdo aplicdvel)

Grau 1. Alinhamento com 0 EQAVET iniciado

Grau 2. Alinhamento com o EQAVET avancado X

Grau 3. Alinhamento com o EQAVET consolidado

Fundamentacdo

A EPG demonstrou alinhamento avangado neste critério, uma vez que mantém um conjunto de
importantes parcerias que correspondem estrategicamente 4 missdo da Escola. Os parceiros colaboram
com a escola em diferentes niveis de participagdo e com diferentes objetivos, destacando-se as parcerias
para a realizacdo da FCT/estagios, onde a escola conta ja com parceiros de anos. Os parceiros para a
realizacdo da FCT sdo convidados a participar nos juris das PAP. Todos os parceiros demonstraram ter uma
boa imagem da escola e do trabalho 13 desenvolvido.

Os alunos encontram-se envolvidos em varios projetos e atividades, por exemplo, o Projeto Digital
Vodafone, no dmbito do qual os alunos trabalham com ferramentas e recursos disponibilizados pela
Vodafone, estando os pais e 0s alunos a serem auscultados sobre o desenvolvimento do mesmo. Destaca-
se ainda a participa¢do e envolvimento dos alunos na criagdo, redagido e edicdo da newsletter. No ano
letivo 2022-2023, esta prevista a participagdo dos alunos de multimédia nos seguintes projetos: projeto
7/1; torneios desportivos (os alunos criam tudo o que se relaciona com o nivel de design gréfico;
reportagens fotogrdficas e video); articulagdo com o meio empresarial com criagdo de contetdos (no
ambito da FCT e das PAP); a nivel interno, 0s alunos de multimédia elaboram também cartazes,
assinaturas, divulgagdes, produgdo de e-books para o 1.2 ciclo, videos de divulgagdo do curso, trabalham
as redes sociais e o Youtube, para além de fazerem websites no ambito das PAP e da FCT.

De acordo com a perspetiva dos stakeholders internos, incluindo alunos, é dada grande importancia ao
tridngulo alunos/pais/professores. Também consideram que o EQAVET estad todos os dias em todo o
trabalho e nas relagBes interpessoais desenvolvidos na escola. Em termos de estagios, os docentes
afirmam que sdo as entidades que procuram a escola, ja ndo ha necessidade de ser a escola a “andar
atras”. Do ponto de vista dos recursos materiais, tecnoldgicos e técnicos, a escola estd muito bem
apetrechada. Os docentes afirmam que um dos aspetos mais importantes nos cursos profissionais é haver
a possibilidade de haver recuperagao das aprendizagens e das avaliagtes (através do plano individual de
recuperacio, com um conjunto de estratégias e conteldos que, com a orientacdo dos professores, os
alunos se preparam para a realiza¢do de um teste, por exemplo, ou para o plano de recuperagado
extraordinria). £ ao primeiro médulo que se aciona o plano individual de recuperacio. Os docentes
ajustam as metodologias de ensino e de avaliagdo ao perfil do aluno.
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A equipa pedagodgica salienta como muito importante trabalhar a parte cultural e de referéncias, ja que
os alunos trazem uma bagagem muito incipiente. Qutro aspeto que consideram importante é que o
ensino profissional facilita a integra¢&o dos alunos diplomados nas |ES.

Ao nivel da FCT, os docentes afirmam que serve para que, muitas vezes, os alunos revelem algumas
competéncias que antes ndo sdo evidenciadas pelos alunos e que, por vezes, 530 uma surpresa.

A escola, os planos de atividades e os processos de ensino e aprendizagem fomentam a sustentabilidade.

Além disso, as metodologias de ensino sdo adaptadas ao perfil dos alunos, havendo casos em que, por
exemplo, é necessdrio disponibilizar conteidos mais aprofundados a determinados alunos que, em
termos de ritmos de aprendizagem, estdo para além da média.

O Servigo de Psicologia e Orientag3o faz parte dos conselhos de turma, participa nas reunides eventuais
com a familia,

A representante do PND demonstrou a rela¢do saudavel que desenvolve com os alunos destes cursos,
demonstrando haver confianga mutua.

Ao nivel do Planc de Formagao, as necessidades sdo identificadas a nivel do conselho pedagdgico e é a
partir da ausculta¢do do PD e PND que resulta o plano de formacdo. A maior parte da formagdo dada ao
PND & garantida pela Camara Municipal.

Critério 3.

Focos de observacio

- Utilizagdo dos descritores EQAVET/praticas de gestdo, dos
indicadores EQAVET selecicnados, e de outros que possibilitam a
monitorizagdo intercalar, na avaliacdo das atividades e resultados da
. - EFP

Avaliagao
- Monitorizagdo intercalar dos objetivos e metas estabelecidos e
identificagdo atempada das melhorias a introduzir na gestdo da EFP

- Utilizacdo de mecanismos de alerta precoce para antecipagdo de
desvios face aos objetivos tragados

- Participacdo dos stakeholders internos e externos na andlise
contextualizada dos resultados apurados e na consensualizacao das
melhorias a introduzir na gestdo da EFP

Avaliagdo do alinhamento no critério 3, tendo como referéncia o descritivo
associado a cada um dos graus de alinhamento com o Quadro EQAVET (cf.
Anexo A)

(assinalar a situacdo aplicavel)
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Grau 1. Alinhamento com o EQAVET iniciado

Grau 2. Alinhamento com o EQAVET avancado

Grau 3. Alinhamento com o EQAVET consolidado | X

Fundamentagdo

O critério Avaliagdo apresenta, globalmente, alinhamento consolidado no conjunto dos focos de
observagdo. A avaliacdo das atividades implementadas e dos resultados alcangados tem como referéncia
os descritores EQAVET/préticas de gestdo, para os indicadores EQAVET selecionados e outros, definidos
pelo operador como indicadores de alerta. A pratica de tal avaliagdo, tendo por referéncia os indicadores
EQAVET selecionados e outros, é evidenciada documentalmente. A monitorizagdo é feita, de acordo com
o expectdvel, de modo intercalar no final dos periodos, anualmente e no fim do ciclo formativo,
garantindo eficazmente a identificagdo atempada das melhorias a introduzir na gestdo da EFP.

Os diferentes stakeholders sdo solicitados a responder a questiondrios de satisfagdo nos periodos
indicados para o efeito, cumprindo a calendarizagdo de avaliagdo intercalar, anual e de fim de ciclo
formativo. As sugestdes de melhoria sdo analisadas quanto a sua pertinéncia e exequibilidade e sdo tidas
em conta na criagdo do plano de agdo.

2.2 Critério 4.

Focos de observacgdo

- Revisdo do que foi planeado, através da adogdo de melhorias de
natureza diferente com base nos resultados da avaliagdo da EFP e
do feedback obtido sobre a satisfacdo dos stakeholders internos e
. externos

Revisao
- Revisdo das prédticas em uso na gestdo da EFP, através da
especificacdo das melhorias consensualizadas, a partir da analise
contextualizada dos resultados apurados

- Disponibilizagdo no sitio institucional dos resultados da avaliagdo e
dos resultados da revisdao

Avaliacdo do alinhamento no critério 4, tendo como referéncia o descritivo
associado a cada um dos graus de alinhamento com o Quadro EQAVET (cf.

Anexo A)
{assinalar a situagdo aplicavel)
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Grau 1. Alinhamento com o EQAVET iniciado

Grau 2. Alinhamento com o EQAVET avancado

Grau 3. Alinhamento com o EQAVET consolidado

Fundamentagao

A ESAS atingiu o nivel avangado do critério da revisdo, tendo em conta que o trabalho de alinhamento
com o quadro EQAVET ja vem sendo desenvolvido desde 2020, e foi bastante reforgado nestes ultimos
trés anos pelos diferentes membros da equipa EQAVET, com um grau de sistematizagdo bastante
detalhado, mas ainda sem cruzamento de dados suficiente entre os principais stakeholders da escola.

As melhorias implementadas e a desenvolver na gestdo da EFP ja decorrem da andlise contextualizada
dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso pele aperador e da aferi¢do dos
descritores EQAVET/préticas de gestdo. A ESAS também demonstrou dar grande importancia ao feedback
obtido sobre a satisfacdo dos stakeholders internos e externos, nomeadamente na decisdo da abertura
da oferta formativa mais relevante em cada ano letivo, tendo em conta as necessidades de quadros
qualificados nas dreas mais solicitadas pelos empregadores.

Foi demonstrada também a periodicidade de reunies do Conselho Pedagogico e com os stakeholders
internos, demonstrando a preocupacio de revisdo constante dos processos formativos. Foi possivel
constatar que se encontram implementados processos de revisdo das praticas em uso na gestdo da EFP,
através da especificago das melhorias consensualizadas, a partir da andlise contextualizada dos
resultados apurados,

E possivel ter acesso no sitio institucional aos resultados da avaliagiio e dos resultados da revisdo, embora
se recomende a sua alocacdo mais facilitada para melhor visualizagdo.

2.3 Critério 5.

Focos de observacdo

Dislogo - Participacdo dos stakeholders internos e externos num dialogo
institucional continuado sobre a qualidade da oferta de EFP e a sua melhoria
continua
paraa
melhoria . P . - . ’
N - Disponibilizagao de informacdo, sobre a melhoria continua da
continua da

oferta de £FP, na rede interna e sitio internet da instituicdo
oferta de EFP

Avaliacdo do alinhamento no critério 5, tendo como referéncia o descritivo
associado a cada um dos graus de alinhamento com o Quadro EQAVET (cf.
Anexo A)
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{assinalar a situacdo aplicdvel)

Grau 1. Alinhamento com o EQAVET iniciado

Grau 2. Alinhamento com o EQAVET avang¢ado

Grau 3. Alinhamento com o EQAVET consolidado | X

Fundamentagio

A equipa de peritos entende que neste critério a ESAS alcangou um alinhamento consclidado com o
quadro EQAVET, na medida em que ficou evidente a participacdo dos stakeholders internos e externos
num didlogo continuado sobre a qualidade da oferta da ESAS e a sua melhoria continua, quer no Conselho
Consultivo como no Conselho Pedagégico e outras estruturas organicas da escola e ainda pontualmente
nos momentos de defesa das Provas de Aptiddo Profissional, em que as entidades acolhedoras da FCT
participam ativamente. Foi evidente uma preocupacdo permanente do envolvimento de stakeholders
internos, no acompanhamento das atividades letivas dos alunos e monitorizagdo das suas tarefas
escolares. Tambhém fazem reunides de Focus group, que permitem debater e encontrar metodologias
mais assertivos de melhoria dos cursos profissionais. Foi muito evidente o envolvimento das figuras de
diretores de turma e de curso no acompanhamento dos processos de ensina-aprendizagem dos alunos,
que poderdo contribuir substancialmente para o seu éxito académico. O Servico de Psicologia e
Orientacdo também revelou ser um instrumento muito adequado para esta escola, particularmente pelo
contexto socioecondmico em que se insere e devido a maioria dos alunos residirem nas imediagbes da
ESAS. A escola desenvolve vérios projetos transversais (Ecoescolas, Escola Saudavel; Escola sem Bullying;
Projeto digital Vodafone e ERASMUS+) e ainda outros especificamente de cariz pedagogico, educacional
e tecnoldgico nos dois cursos profissionais que ministra, que sdo boas formas de estimular e desenvolver
o didlogo com os stakeholders sobre a qualidade da oferta de EFP na instituigdo, e a sua melhoria continua,
ficando evidente a interacio continua existente, para além do que ocorre nos drgaos onde tém assento.
Foi possivel constatar que 0s parceiros externos sdo participativos e colaboradores com a escola,
manifestando na maioria das vezes muito interesse no acolhimento dos alunos para FCT.

Observou-se a disponibiliza¢do de informacgdo sobre a melhoria continua da oferta formativa da ESAS, na
rede interna e sitio internet da instituicdo com um grau de abrangéncia muito completo, no entanto é
necessdrio melhorar o acesso aos documentos de uma forma mais intuitiva e facilitada.

2.4 Critério 6.
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Focos de observacao

Aplicacdo do | - Aplicagdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade, num
ciclo de processo em que as suas fases se sucedem repetidamente, na

garantia e gestdo da oferta de EFP

H
melll!g ':: d: - Aplicagcdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestdo
B ace gd global e intermédia da oferta de EFP, em fungao da monitorizagao
::e:,rta de intercalar dos objetivos e da duragdio propria das atividades

envolvidas.

- Visibilidade nos documentos orientadores da instituicdo da
aplicagdo do ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestdo da
oferta de EFP

Avaliacdo do alinhamento no critério 6, tendo como referéncia o descritivo
associado a cada um dos graus de alinhamento com o Quadro EQAVET (cf.
Anexo A)

{assinalar a situagdo aplicavel)

Grau 1. Alinhamento com o EQAVET iniciado

Grau 2. Alinhamento com o EQAVET avangado

Grau 3. Alinhamento com o EQAVET consolidado X

Fundamentag¢do

Tendo a escola desenvolvido um trabalho orientado, importante no que respeita ao sistema de garantia
da qualidade previamente a atribui¢do do selo EQAVET em 2020 e decorridos estes trés anos, podemos
afirmar que é visivel o trabalho desenvolvido a este nivel. E possivel aferir com rigor os focos de
observagio aplicados ao ciclo de garantia da qualidade. As diferentes fases do processo sucedem-se
repetidamente, na gestdo da oferta da ESAS, e existe a preocupacdo de uma monitarizagdo intercalar dos
objetivos das atividades desenvolvidas e dos seus resultados de uma forma coerente e sistematizada,
encontrando-se as suas evidéncias muito bem organizadas nos arquivos da escola.

Atesta-se que a ESAS cumpriu com 0s objetivos a que se propds e que justificaram o seu pedido de
verificagdo EQAVET. A equipa de peritos considera que a ESAS necessita apenas de continuar com o
planeamento e monitoriza¢do realizados neste ultimo triénio, efetuando alguns pequenos ajustamentos
de melhoria conforme vai fazendo a desmaterializagdo e consequente informatizagdo dos processos,
permitindo uma consolidacio ainda mais sdlida do seu sistema de garantiz da qualidade. A aplicagdo do
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ciclo de garantia e melhoria da qualidade na gestdo da oferta de EFP é visivel em todos os documentos
arientadores da instituicdo de ordem estratégica, operacional e documental.

3. Avaliagdo global do alinhamento do sistema de garantia da qualidade com o
Quadro EQAVET

A Escola Secundaria Abel Salazar demonstrou globalmente um grau consolidado no alinhamento do seu
sistema de garantia da qualidade com o Quadro EQAVET.

E percegdo da equipa de peritos gque a preocupacio com a qualidade do ensino e formagio profissional
se encontra evidenciada nos diversos procedimentos desta escola. Desta forma, o processo de
alinhamento com o Quadro EQAVET teve como principais desafios a formalizacdo dos procedimentos
existentes e o alargamento das praticas de monitorizagdo para outros indicadores relevantes. Este
processo foi bem conseguido para todas as etapas, nomeadamente no que se refere a documentar,
desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia da oferta da EFP e a qualidade das praticas de
gestdo, envolvendo processos de monitorizacdo regulares e mecanismos de avaliagdo interna e externa,
assim como os respetivos planos de melhoria. A escola tem realizado um esforgo enorme de inclusdo e
desenvolvimento de projetos e concursos em algumas areas tematicas, que estimula e requer um grande
envolvimento de stakeholders externos. A equipa de peritos entende que esta é uma mais valia da escola,
que deve ter continuidade e reforco sempre que possivel.

A escola evoluiu o suficiente na demonstracdo do alinhamento do sistema de gestdo da qualidade e
também na concretizagdo plena do seu ciclo de melhoria e garantia da qualidade, ainda assim algo
penalizadas pelo contexto da pandemia COVID-19, principalmente pela dificuldade de ensino 3 distancia,
nos cursos profissionais, capaz de suportar a qualidade de ensino pretendida nesta modalidade. Contudo
a escola teve o cuidado de fazer o acompanhamento personalizado dos alunos mais penalizados por esta
limitacdo, dando-lhe as ferramentas necessdrias de aprendizagem e consequente aproveitamento
escolar.

De acordo com os testemunhos dos diferentes stakeholders internos e externos auscultados durante a
visita de verificagdo, a satisfacdo global com a escola é muito positiva. Ficou evidente que os percursos
escolares se desenvolvem com base num quadro de rigor, de promogdo da autonomia, responsabilidade,
liberdade e principalmente solidariedade capazes de proporcionar aos alunos as competéncias especificas
e transversais fundamentais, permitindo-lhes seguir os caminhos da vida profissional ou de continuidade
de estudos no ensino superior (28,6%), que embora sendo poucos atualmente, conseguem ter o apoio da
escola para a realiza¢do dos exames gerais de acesso ao ensino superior e candidaturas orientadas para
as suas areas de preferéncia.

O projeto educativo da escola encontra-se em fase de revisdo, tendo a Dire¢do da Escola manifestado na
visita de verificagdo, a inten¢do de aprovagdo do mesmo nos orgados estatutarios da escola com a maior
brevidade possivel, que se coaduna e faz o alinhamento com o projeto educativo e outros documentos
orientadores da escola.

Tal como na primeira visita de verificagdo foi muito evidente nesta ocasido constatar o esforgo meritério
da diregdo, do gabinete de psicologia, dos orientadores educativos, dos professores e funcionarios em
geral, no envolvimento com o sistema de garantia da qualidade ao nivel do Quadro EQAVET e na
preocupac¢do e acompanhamento pessoal dos alunos, com vista a alcancar o éxito académico e
profissional destes.

l. Recomendagdes para a melhoria do processo de garantia da qualidade da EFP
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Em qualquer sistema de garantia de qualidade é sempre possivel encontrar oportunidades para melhoria.
Neste dmbito, a equipa de peritos recomenda que a Escola Secundaria Abel Salazar considere as seguintes
recomendagdes:

- Formalizar por despacho especifico da Diregdo a constituicdo de equipa EQAVET;

- Ao nivel do Conselho Geral assegurar sempre a inclusdo na ordem de trabalhos das suas reunibes
ordindrias, 0s assuntos mais importantes relacionados com o processo EQAVET;

Alargamento da equipa EQAVET a participa¢do dos alunos, pessoal ndo docente e de stakeholders
externos;

- Incluir a taxa de diplomados a exercer na drea de formag3o do curso, como indicador de alerta;

- Realizar inquéritos de satisfagdo para o publico assistente, nas atividades realizadas em diferentes
contextos, internos ou externos com os alunos;

- Salvaguardar sempre a existéncia de evidéncias documentais nos processos relacionados com o processo
EQAVET,

- Necessidade de elaboracdo de um regulamento EQAVET e atualizagdo dos regulamentos decorrente
da implementagdo e evolugdo do processo EQAVET na escola;

- Continuar a aposta na internacionalizagdo, no caminho de garantir a implementagdo de Formacgdo em
Contexto de Trabalho em paises europeus.

IV. Conclusdo
Face aos resultados da avaliagdo do processo de alinhamento do sistema de

garantia da qualidade com o Quadro EQAVET, desenvolvido pela Escola
Secundaria Abel Salazar, S. Mamede Infesta - Matosinhos, propde-se

a atribui¢do do Selo de Conformidade EQAVET. X

a atribuigdo do Selo de Conformidade EQAVET condicionado a 1 ano.

a suspensao do Selo de Conformidade EQAVET.

a ndo atribuicdo do Selo de Conformidade EQAVET.

A Equipa de Verificagdo de Conformidade EQAVET

Célia Candida Valente Novais Joaquim Orlando Lima Cerqueira
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(Perita coordenadora) (Perito)

Penafiel, 27 de novembro de 2023
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