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NA EDUCACAO E FORMACAD PROFISSIONAL

I. RELATORIO DE PROGRESSO ANUAL
N.26
Ano em avaliagdo — Inicio 10/2025, Fim 10/2026

I. Apresentacao da instituicao e da sua situacao face a garantia da qualidade

1.1. - Nome da entidade formadora
Agrupamento de Escolas Abel Salazar

1.2. - Morada e contactos da entidade formadora

Rua Futebol Clube de Infesta , n2266/294, 4465-142 — S. Mamede de Infesta

4465-186 S. Mamede de Infesta
aeabelsalazar@aesmi.pt

http://esabelsalazar.pt/portal/

229010729/937742018
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1.3. - Nome, o cargo e contactos do responsavel da entidade formadora

Ruben Gongalves Pereira
ruben.pereira@aesmi.pt

229010729/ 937742018

1.3.1. - Nome da entidade proprietaria e respetivo representante

n.a.

1.4. - Missao, a visao e os objetivos estratégicos da instituicdo para a educagao e formagao profissional (EFP) dos jovens, no
contexto da sua intervencao

O Agrupamento de Escolas Abel Salazar pretende ampliar e enriquecer a sua oferta curricular e extracurricular, respondendo as necessidades, interesses e
expectativas dos alunos e da comunidade em que se insere, sem descurar as exigéncias de um mundo globalizado, que desafia os jovens a uma constante mobilidade
pessoal e profissional.

Para além da dimensao cognitiva do processo de ensino e aprendizagem, o AEAS valoriza igualmente a dimensdo social e humana da educagdo, promovendo praticas
inclusivas ajustadas a heterogeneidade dos alunos e implementando estratégias dindmicas que favoregam o sucesso educativo de todos.

Numa sociedade marcada pela imprevisibilidade e pela rapida transformacdo, cabe também a escola, no ambito da sua Estratégia de Educac¢do para a Cidadania,
desenvolver nos alunos competéncias de cidadania sustentadas pelo Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, aprovado pelo Despacho n.2 6478/2017,
de 26 de julho. Esta orientagdo visa dotar os alunos de multiplas literacias e competéncias — cognitivas, pessoais, sociais e emocionais — fundamentais para uma
integracdo social plena, consciente e bem-sucedida. O grande desafio da escola do século XXI passa inevitavelmente por esta missdo.
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As aprendizagens na area de Cidadania e Desenvolvimento, integradas no curriculo, implicam a adocdo de praticas pedagdgicas inovadoras e de ambientes
educativos positivos, diversificados e proximos da realidade. O trabalho desenvolvido centra-se em trés eixos fundamentais: a atitude civica individual (identidade
cidada, autonomia e direitos humanos), o relacionamento interpessoal (comunicacao, didlogo e cooperacgao) e o relacionamento social, intercultural e transcultural
(democracia, globalizagao, gestdao e mediacdo de conflitos).

No ensino secundario, o principal objetivo é continuar a proporcionar aos alunos do concelho a possibilidade de frequentarem cursos cientifico-humanisticos
orientados para o prosseguimento de estudos, de acordo com as suas vocacdes e opcdes pessoais, evitando deslocacdes desnecessarias ou percursos desajustados
aos seus interesses.

Ao nivel do ensino profissional, pretende-se disponibilizar uma oferta formativa diversificada e de qualidade, proporcionando aos alunos diferentes oportunidades
de qualificacdo e de prosseguimento de estudos.

O agrupamento procura igualmente consolidar e reforgar protocolos com empresas e institui¢des, diversificando parcerias e melhorando a qualidade da Formacgao
em Contexto de Trabalho. A certificagdo EQAVET continuard a assumir-se como um instrumento essencial de melhoria continua das praticas de gestao, da qualidade
da oferta educativa e da valorizacdo externa da escola.

O AEAS ambiciona afirmar-se como uma escola verdadeiramente inclusiva, promotora da equidade, da solidariedade e da democracia. A diversidade
socioecondmica, cultural, cognitiva e motivacional dos alunos constitui simultaneamente um desafio e uma oportunidade para a construgao de uma escola capaz
de garantir o acesso, a participagdo e o sucesso de todos em contextos educativos plenamente integradores.

A oferta de atividades extracurriculares visa estimular professores e alunos para cenarios de aprendizagem inovadores, promovendo o espirito empreendedor e a
formacao integral das criancas e jovens de Sdo Mamede de Infesta.

A participacdo de docentes e alunos em projetos e concursos de ambito local, nacional e internacional constitui uma pratica que o agrupamento pretende consolidar
como parte integrante da sua identidade educativa. O mérito e o empenho da comunidade escolar tém sido reconhecidos através da atribuicdo de prémios e
distin¢bes que valorizam a qualidade do ensino e o sucesso educativo alcancgado.

Construir uma escola centrada no aluno, capaz de criar oportunidades educativas para todos e de promover simultaneamente uma educacgao exigente, rigorosa e
de qualidade, constitui o grande desafio da comunidade educativa.
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A missdo do Agrupamento de Escolas Abel Salazar é prestar um servico educativo de exceléncia, promovendo o desenvolvimento e a valoriza¢gdo de conhecimentos,
capacidades e atitudes. Através das Aprendizagens Essenciais e do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, pretende-se formar cidadaos capazes de
compreender, transformar e construir o futuro.

Pretende-se igualmente fortalecer uma cultura de agrupamento assente num sentimento de identidade e pertenca a um projeto comum. Desta forma, promove-se
uma escola de qualidade, onde os alunos aprendem a conviver, comunicar, trabalhar em equipa e valorizar a diversidade, num clima escolar positivo, pautado pelo
respeito, pela cooperacgdo e pelos valores humanos, sociais e ambientais.

O AEAS procura afirmar-se como uma escola de exceléncia, capaz de oferecer respostas educativas desde a educagao pré-escolar até ao ensino secundario, incluindo
cursos de educacdo e formacdo e cursos profissionais, superando as barreiras que limitam a presenca, a participacdo e o sucesso dos alunos. Assume-se, assim,
como um agrupamento aberto, plural e inclusivo, reconhecido pela qualidade e relevancia das atividades que desenvolve e simultaneamente como um fator de
coesdo entre as diferentes unidades organicas que o constituem.

Por fim, continuara a ser prioridade abrir a escola a comunidade, envolvendo os pais e encarregados de educag¢do no percurso escolar e nas opg¢des educativas dos
seus educandos, reforcando a parceria entre escola e familia enquanto elemento essencial para o sucesso educativo.

*ESCOLA CENTRADA NO ALUNO:;
*IGUALDADE DE OPORTUNIDADES;
*ESCOLAAPRENDENTE DE REFERENCIA E INCLUSIVA

* PRESTACAO A COMUNIDADE DE UM SERVICO DE QUALIDADE, IMBUIDO DE
HUMANISMO:

*V ALORIZAR A DIVERSIDADE ATRAVES DE UM CLIMA ESCOLAR POSITIVO;
*DESENVOLVER VALORES SOCIAIS, HUMANOS E AMBIENTAIS;

*LIBERDADE DE PENSAMENTO;
*RESPONSABILIDADE E INTECRIDADE
*AGRUPAMENTO REFLEXIVO, PARTICIPATIVO E COMPROMETIDO
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Plano estratégico de intervencao

| CULTURA ORGANIZACIONAL
Autoavaliacao
Salde e Ambiente
Responsabilidade Social
Inclusdo e Equidade

Il GESTAO PEDAGOGICA
Oferta Educativa
N Resultados Académicos
\ Inovagdo

"1l RELACIONAL/
\ COMUNICACIONAL
\ Relagdo com a Comunidade
Clima de Escola
Informag¢ao Comunicacional

No Projeto Educativo do Agrupamento estao definidos os dominios, objetivos, metas e indicadores para cada um dos eixos estratégicos.
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1.5. - Estrutura organica da instituicdao e os cargos a ela associados

Estruturas de
Supervisao

Departamentos
Curriculares

Areas

Disciplinares

Conselho
Titulares de
Turma

RP Anual/AE Abel Salazar

Conselho Pedag

Estruturas de
Coordenagdo
Educativa

Diretores de
Curso

Diretores de
Turma

Bibliotecas

Projetos de
desenvolvimento
Educativo

Conselho Alunos

Conselho

Delegados Turma

Conselho Geral

EMAEI e CAA

Observatério de Indisciplina

PES — Saude Escolar

EDUCAGAO ESPECIAL

EQUIPA TECNICA

EQUIPA DE CIDADANIA

PROJETOS INSTITUCIONAIS

PROJETOS ESCOLA

EQUIPA DE PROJETOS

Equipa Avaliacdo Interna

Coord. Estabelecimento

Chefe Servigos Administrativos

Servigos Administrativos
Assistentes Operacionais

Equipa de Seguranca

Equipa de Comunicacdo e
Marketing

Diretores de Instalactes

Estruturas Associativas
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Equipa EQAVET:

Coordenagdo: Ruben Pereira (Diretor) e Luciana Cruz (Adjunta).

Elsa Santos (Diretora de Curso do Técnico de Multimédia) e Olinda Marques (Diretora de Curso do Técnico de Turismo).

1.6 - Oferta formativa de nivel 4 para jovens, a data da elaborac¢ao do relatorio e nos dois anos letivos anteriores

N.2 de Turmas/Grupos de Formacgio
N.2 de Alunos

. . (Totais por curso, em
UL cada ano letivo) *

curso

Designagao do curso

24 /25

Nivel 4 Curso Profissional de Técnico de Turismo 2 13 2 18 2 26

Nivel 4 Curso Profissional de Técnico de Multimédia 3 38 3 28 3 32

* Se aplicavel, incluir a oferta noutras unidades organicas, para além da sede
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1.7. - Documentos orientadores da instituicao e relatdrios relevantes para a garantia da qualidade e indicar as respetivas
ligagOes eletrdnicas

Documento Link

https://esabelsalazar.pt/aeas/wp-content/uploads/2025/01/PEA AEA 2023-2026.pdf

Projeto Educativo

https://aeabelsalazar.inovarmais.com/paa/Inicial.wgx

Plano anual de atividades

Regulamento Interno https://esabelsalazar.pt/aeas/wp-content/uploads/2024/01/Regulamentolnterno.pdf

Regulamento dos Cursos | https://esabelsalazar.pt/aeas/wp-content/uploads/2024/03/ANEXO-I-Regulamento-Cursos-Profissionais.pdf
Profissionais

https://esabelsalazar.pt/aeas/cptm/

Oferta  Formativa Ensino
Profissional

https://esabelsalazar.pt/aeas/cptturismo/

https://esabelsalazar.pt/aeas/wp-content/uploads/2024/02/aeasdocumentobase-3.pdf

Documento Base EQAVET

https://esabelsalazar.pt/aeas/wp-content/uploads/2024/02/aeasplanoacao-2.pdf

Plano de Agdo EQAVET

Matriz Stakeholders https://esabelsalazar.pt/aeas/wp-content/uploads/2024/02/Plano-Stakeholders-1.pdf

https://esabelsalazar.pt/aeas/wp-content/uploads/2024/02/aeasrelatoriooperador-1.pdf

Relatério do Operador

https://esabelsalazar.pt/aeas/documentos-eqgavet/

Divulgagdao EQAVET

Relatdrios de autoavaliacdo: https://esabelsalazar.pt/aeas/documentos-eqavet/
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1.8. — Preencher a situagao aplicavel sobre o ultimo resultado do processo de verificagdo da conformidade EQAVET do

sistema de garantia da qualidade

- Renovacdo do Selo EQAVET a 17/01/2024
SELO DE CONFORMIDADE EQAVET

Covtlico-se Que 2 Suwtewa de Comntio ds Oudidode 6o cherta de Educogo » Formagto Prefissonal dola)

Escola Secundaria Abel Salazar, S3o Mamede de Infesta - Matosinhos

Dvoidode pom v Eruro e o Formogdo Fofss

OO0k

e enconto okntods coms o Quast de Belerdnon Eiopeu o= Goronto do

Duta die visite de varfivogoo do Satemn de Cacuntio do Quuldade 37/10/2023

Data de utiiboloo do Solo 120172624

A Peuscunie do Comelhe Diretive da ANGEP
I
Filpe Henriques de Jesos
Corficado n®  169/2004
Wt aranst yT1

" [t "‘~Qf’“ Q o oy i . |
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1.9. - Sumula das recomendagdes constantes do relatdrio final relativo a ultima visita de verificagdo da conformidade
EQAVET e das evidéncias do seu cumprimento

1.9.1 - Estado das agées de melhoria e recomendag6es decorrentes da visita de verificagao da conformidade em 11/2024

A visita de verificacdo de conformidade EQAVET teve como resultado a atribuicdo de um selo em 17/01/2024. Como resultado desta verificagdo foram apresentadas
recomendacdes que pautaram o plano de acdo implementado durante este ano letivo. As recomendacdes para a melhoria do processo de garantia da qualidade
encontram-se a seguir elencadas, assim como as respetivas evidéncias da concretizacao.

Recomendacdes:

- Formalizar por despacho especifico da Direcdo a constituicdo da equipa EQAVET (Concretizado).

- Assegurar a inclusdo na ordem de trabalhos das reunides do Conselho Geral, os assuntos mais importantes relacionados com o processo EQAVET.

- Alargamento da equipa EQAVET a participagdo dos alunos, pessoal ndo docente e de stakeholders externos.

- Incluir a taxa de diplomados a exercer na drea de formagdo do curso, como indicador de alerta.

- Realizar inquéritos de satisfacdo par o publico assistente, nas atividades realizadas em diferentes contextos, internos ou externos com os alunos.

- Elaboragao de um regulamento EQAVET e atualizacao dos regulamentos decorrente da implementacao e evolugao do processo EQAVET na escola.

- Continuar a aposta na internacionaliza¢do, no caminho de garantir a implementa¢ao de formagdo em contexto de trabalho em paises europeus.

https://sites.google.com/aesmi.pt/forall
https://esabelsalazar.pt/aeas/erasmus-inovacao-inclusiva/
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Apesar do reconhecimento da importancia das recomendacgées propostas no ambito do EQAVET, a sua implementacgdo plena ainda ndo se concretizou por um
conjunto de fatores.

Algumas medidas encontram-se ainda em fase de planeamento interno:

e Aequipa EQAVET foi formalmente estruturada.
e O regulamento EQAVET esta em elaboracdo.

Estas etapas estdo a ser desenvolvidas com o cuidado necessdrio para garantir a eficdcia e sustentabilidade do sistema.
Algumas medidas implicam altera¢Ges regulamentares e logisticas, que exigem:

e Aprovacgdo em 6rgdos como o Conselho Geral.
e Articulagdo com entidades externas (stakeholders, parceiros Erasmus, IEFP, etc.).

Estes processos envolvem prazos e interdependéncias que dificultam a execugdo imediata.
Estd em curso um esforgo para mobilizar e sensibilizar todos os intervenientes, incluindo:

e Alunos e pessoal ndo docente (ainda nao integrados na equipa EQAVET).
e Stakeholders externos (cujo envolvimento requer contactos formais e reuniGes preparatérias).

Acreditamos que a qualidade do processo depende da inclusdo e da participagdo informada de todos. Apesar de alguns atrasos, o compromisso da escola com a

implementacdo do EQAVET mantém-se firme. Esta em curso um plano de acdo faseado, com: Calendarizacao revista; Distribuicdo de responsabilidades e
Monitorizacao trimestral do progresso.
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1.9.2 - Linhas orientadoras e principais concretizagoes resultantes dos planos de melhoria no ciclo dos 3 anos de vigéncia do
selo EQAVET (2020/2023)

e Consolidacdo da auscultacdo aos stakeholders externos.

e Maior envolvimento dos alunos no processo de auscultacdo, com participacdo mais ativa dos delegados de turma em féruns de recolha de feedback.
e Monitorizagdo mais sistematica dos planos de melhoria e dos respetivos resultados.

e Alinhamento das praticas de garantia da qualidade com os instrumentos estruturantes (ex. projeto educativo).

e Reforgo das estratégias e dos meios de comunicacdo das iniciativas e dos resultados do ensino e formacéao profissional.

e Consolidacdo de projetos conjuntos e agGes transversais ao Agrupamento de Escolas, integrando a participacdo e o contributo dos alunos do ensino e
formacgao profissional.

RP Anual/AE Abel Salazar Pagina 13 de 29
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Resultado global dos planos de melhoria no ciclo dos 3 anos de vigéncia do selo EQAVET (2020/2023)

Data

Area de . . Data Inicio .
. Acdo Descricao da Acdo a desenvolver . Conclusdo Resultado
Melhoria (més/ano) n
(més/ano)
Sessoes de divulgagdo nas turmas de 92 ano.
] . _ Orientagdo vocacional pelo SPO.
Desenvolver mais sessdes para informar lzacso d | smbito d
Al os Encarregados de Educagdo/Alunos | set/2021 julho/2023 Realizagdo de uma pa esfra no ambito do CPTT
. “Escola do Futuro e do Turismo”.
sobre a oferta formativa.
Divulgacdo da pagina do AEAS, redes sociais e
newsletter.
Comemoragdo do Dia do Ensino
Profissionalg em  articulacio com  a Nao concretizado, devido ao cancelamento do Dia
AM1 comemora '50 do Dia do Ag rUpamento do Agrupamento, por decisio do Conselho
A2 L ¢ . erup " | set/2021 julho/2023 Pedagdgico e por falta de condi¢bes, devido aos
dirigido em particular aos alunos de 92 )
) constrangimentos provocados pelas obras de
ano e aos respetivos Encarregados de ee L.
~ requalificagdo da Escola Secundaria.
Educacao.
Divulgacdo dos percursos de sucesso dos
formandos diplomados nos cursos Divulgagdo nas redes sociais e na Newsletter deste
A3 lancos —cip ! set/2022 julho/2023 8ag
profissionais do AEAS junto de toda a agrupamento.
comunidade educativa.
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Data
Area de o . Data Inicio "
) Descricdao da Agao a desenvolver . Conclusdo Resultado
Melhoria (més/ano) .
(més/ano)
Foram feitas varias reformulagdes, por pessoal
docente do AEAS. No entanto, sera criada uma
A4 | Reformulagdo do website do AEAS. set/2022 julho/2023 nova pagina, como contributo dos alunos e
docentes da equipa técnica do CPTM.
Refor¢o dos contactos periddicos com os . Contactos (presenciais, telefénicos, email)
A5 - set/2021 julho/2023 Y " ,
Encarregados de Educacao. periddicos ao longo dos trés periodos.
Promoc3o de atividades com um caracter Formagdo de GDS Galileo realizada pelos alunos do

AM?2 ) T
de maior proximidade com os CPTT no ISPGAYA.

A6 | stakeholders externos, nomeadamente | set/2021 julho/2023 Realizacdo de um focus group em julho de 2023.
com empresas e instituicGes de ensino Realizacdo de reunides com os parceiros e
superior. entidades de acolhimento de FCT.

Dinamizar a participacdo efetiva das
empresas em momentos escolares Realizacdo de uma palestra no ambito do CPTT

A7 Pre , set/2021 julho/2023 nealizag pajestra ne

(sessoes, palestras, Dia do Escola do Futuro e do Turismo”.
Agrupamento,...).

AM3 Todas as atividades realizadas nas disciplinas da
Atividades em sala de aula de simulacdo componente tecnoldgica do CPTM e CPTT, em
em contexto real de trabalho como contexto sala de aula, sdo simulagées de contexto

A8 . . g set/2021 julho/2023 ’ ¢ - con
preparagdao para a integracdo no real de trabalho, bem como a concretizacdo de
mercado de trabalho. propostas/projetos solicitados pela comunidade

educativa e empregadores.
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p , . Data
Area de . " Data Inicio -
Agao Descricao da Agao a desenvolver Conclusdo Resultado

Melhoria (més/ano)

(més/ano)

Elaboraggo de um novo projeto

AM4 A9 educativo para o AEAS que incluird a | set/2022 julho/2023 ° Em conclusdo no inicio do ano letivo 2023/2024.
Equipa EQAVET no Organograma.
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Il. Balango dos resultados dos indicadores EQAVET selecionados, de outros em uso e da aferigdo dos descritores EQAVET/praticas de

gestao

2.1. Dinamica da Frequéncia, Assiduidade e Taxa de Conclusdo (2025/2026)
No ano letivo 2025/2026, registraram-se 67 inscritos e 56 alunos efetivos distribuidos por 5 turmas (10.2 M, 10.2 T, 11.2M, 11.2Te 12.2 M).
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Turma / Curso

10.2 M (CPTM)

10.2 T (CPTT)

11.2 M (CPTM)

11.2 T (CPTT)

12.2 M (CPTM)

RP Anual/AE Abel Salazar

ANCEP

Ciclo de Formagao

2025-2028
2025-2028
2024-2027
2024-2027

2023-2026

Inscritos

15

15

13

16

Efetivos

13

15

11

12

Pagina 18 de 29

Flutuagbes / Média
Idades

2 Transferéncias | 16,7
anos

0 Flutuagdes | 16,4 anos

3 Transferéncias | 17,0
anos

2 Transferéncias | 16,8
anos

1 Anulagdo, 1 EF, 2
Transf. | 18,2 anos

Aproveitamento Médulo
/ Média Global

Média: 14,58 val. |
Aprovacao: 90,91% a
100%

Média: 14,18 val. |
Aprovagao: 96,67% a
100%

Média: 15,85 val. |
Aprovagao: 93,33% a
100%

Média: 15,12 val. |
Aprovacgao: 93,94% a
100%

Média: 16,14 val. |
Aprovagao: 85,71% a
97,62%
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2.2. Destaques dos Indicadores de Desempenho e Qualidade

° Indicador 4a (Taxa de Conclusdo do Curso - Turma Terminal 12.2 M): atingiu 80,00% (12 diplomados em 15 alunos de frequéncia do ciclo),
registando um aumento expressivo em relagao ao ciclo CPTM anterior (53,85%).

° Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT - 12.2 M): notavel desempenho pratico, com 84,62% dos formandos a alcangarem a classificagdo
maxima na faixa de [18—20 valores]. As turmas de 11.2 ano cumpriram com sucesso a FCT de 210 horas.

° Prova de Aptidado Profissional (PAP - 12.2 M): registou 100% de taxa de conclusdo e defesa, com 61,54% dos formandos no patamar de exceléncia
(18-20 valores).

° Assiduidade e Casos Criticos: totalizaram-se 5.418 faltas globais (1.344 FJ e 4.074 FI). 0 10.2 T (1.693 faltas) e 0 10.2 M apresentaram elevados
niveis de absentismo concentrado em casos pontuais, exigindo intervenc¢do no ano letivo 2026/2027.

° Inquéritos de Satisfacdo: evidenciam uma avalia¢cdo francamente positiva por parte dos alunos relativamente as equipas pedagdgicas e das
entidades acolhedoras relativamente ao desempenho dos formandos em FCT.
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A avaliacdo obtida nas diferentes disciplinas e cursos foi muito positiva, como se pode comprovar nos seguintes graficos:
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Distribuigdo de notas por disciplinafturma - (11) M Distribuiciic de notas por disciplinatturma - (1) T Distribuicho de notas por daciplinatumas - (12) M
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Em relagdo a taxa de conclusdo de médulos, da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) e Prova de Aptidao Profissional (PAP), foram atingidos
valores muito altos de sucesso. O sucesso da FCT é evidente, em que alguns dos alunos ficaram a colaborar na empresa onde realizaram a mesma.

RP Anual/AE Abel Salazar Pagina 21 de 29



REPUBLICA GARANTIA DA UALIDADE
29 PORTUGUESA ANQEP !/ Q :

NA EDUCACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

kA4 U A ’
CHEMS PACEIRS OMAL

Distribuigéo de aprovagbes FCT por turma Distribuicio de aprovacbes PAP por turma
100 100
oo 10+
B0 07
a0
a0 4
0 |
20 4
0+ ]
o } ] ! ! | 1) by gy r 1) g My 121y
Iy gy Moy r LT iy 12 4y [10-43] — [14A7] == [12-20]

[18-13) [1EAT] = [13-200

Relativamente a taxa de conclusao da PAP, atingiu um valor de 100%, visto que todos os alunos defenderam a mesma.
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De forma a avaliar o nivel de satisfacdo dos intervenientes no processo educativo, a Equipa de Avaliacdo e a Equipa EQAVET solicitou o preenchimento de um
inquérito aos alunos, as equipas pedagdgicas e aos empregadores de FCT:

https://drive.google.com/drive/folders/11pYs OLBbCuzZNtrGyMK5Lag5R1VZZRA?usp=drive link

Os inquéritos foram preenchidos online e em papel de forma anénima.

Com estes inquéritos pretendeu-se conhecer o grau de satisfacdo sobre as praticas letivas da escola nas diferentes disciplinas e a percecdo que tém sobre o
funcionamento da escola. Nos inquéritos aplicados aos professores sobre o funcionamento da escola foram abordados seis dominios: Adequacdo dos espacgos e
equipamentos disponiveis; Adequac¢do do horario; Comunicac¢Oes; Seguranca, Direcdo e EQAVET.

Nos inquéritos aplicados aos empregadores de FCT foram avaliadas as competéncias técnicas inerentes ao posto de trabalho, ao planeamento e organizacao, a
responsabilidade e autonomia, a comunicacdo e relacGes interpessoais e ao trabalho de equipa.

Nos inquéritos aplicados aos alunos para avaliacdo a equipa Pedagdgica foram aplicados quatro dominios: Utilizacdo dos materiais em sala de aula; Intervengdo do
professor/formador, Autoavaliacdo da disciplina e EQAVET

Em cada um dos itens foram apresentadas afirmagdes que tinham como resposta de 1 a 5, em que 1 representa o nivel minimo de satisfagao e 5 o nivel maximo.

Relativamente a avaliacdo de satisfagcdo dos alunos em relacdo a equipa pedagodgica, esta é bastante positiva, pois avaliam com nivel quatro ou superior a quatro
os indicadores: utilizacdo dos materiais na sala de aula; intervencio do professor/formador e autoavaliacdo da disciplina.

No que diz respeito ao alinhamento com os descritores EQAVET / préticas de gestdo, realgam-se as seguintes evolugdes / alinhamentos:
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lll. Melhorias a introduzir na gestao da oferta de EFP face ao balango apresentado no ponto Il

3.1. Identificagdo das areas de melhoria, objetivos e metas a alcancar

Descri¢cao do objetivo e metas a alcangar

Area de Melhoria = Descri¢io da Area de Melhoria Objetivo . S .
(quando disponivel, indicar o ponto de partida)
Aumentar no ciclo de 3 anos a taxa média de conclusado dos cursos em 5 pp.,
o1 potenciando vdrios mecanismos de recuperagdo das aprendizagens ao longo do
ano letivo.
Melhorar ao nivel da garantia da qualidade e - — — - — -
AM1 . Promover e consolidar a plena utilizacdo pedagdgica e integracao do Kit Escola
dos processos internos 02 - S
Digital e de ferramentas digitais avangadas.
03 Reforgar a cultura de autoavaliagdo e garantia da qualidade EQAVET com o
envolvimento ativo de alunos, docentes e stakeholders nas reunides.
o4 Manutencgdo, otimizacdo e criagdo continua de conteudos para o novo sitio
AM2 Melhorar a divulgagdo dos cursos do ensino institucional e redes sociais.
profissional 05 Criacdo de campanhas de publicidade e videos promocionais com casos de
sucesso de ex-alunos e parcerias.
06 Consolidagao de parcerias com entidades empresariais, organizando pelo menos
2 encontros/eventos anuais com parceiros do tecido produtivo local/regional.
AM3 Promover o aumento e solidificagdo das 07 Partilha ativa e periddica das listas de diplomados disponiveis para insergao no
parcerias mercado de trabalho com as empresas parceiras.
08 Participagao nos focus group promovidos pela CMM com empregadores do
concelho.
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Aumentar a mobilidade internacional de alunos e professores no ambito do
Programa Erasmus+.

AM4

Intensificar o relacionamento com as empresas
e outras instituicdes empregadoras

010

Potenciar a recolha de respostas aos questionarios de satisfacdo pelos
empregadores face aos diplomados empregados.
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3.2. Identificagdao das a¢des a desenvolver e sua calendarizacao
Area de " y Data Inicio Data Conclusio Estado Resultado
) Acgdo Descricdao da Agao a desenvolver . .
Melhoria (més/ano) (més/ano)

Realizar sesses com as turmas de primeiro Concretizado: Sessdes continuas desenvolvidas
e segundo anos para trabalhar pelos DT e DC em contexto de sala de aula.

Al competéncias sdcio afetivas no sentido de set/2023 julho/2026
valorizar a escola e motivacdo para o Concretizado: Aplicagdo regular nos termos do
sucesso. Regulamento Interno, reduzindo o abandono e

A2 retencao.
Implementacdo de mecanismos de
r’ecupera(;ao (Planos  de  Recuperacéo, ° Concretizado: Informagao divulgada aos

AM1 Epocas Extraordindrias de Avaliac3o). ~ e
Encarregados de Educagdo e verificagdo regular

A3 . N o pelos DT.
Envio e monitorizagao da utilizagao do Kit
Escola Digital junto das familias e alunos.

Nova proposta: visa reforgar a integracdo, prevenir

A4 | Criar um programa interno de Mentoria e out/2026 jul/2027 a desisténcia e melhorar os mddulos em atraso no
Tutoria entre pares (alunos do 12.2 ano a 10.2 ano.
apoiar alunos do 10.2 ano).

AS Conclusdo e colocagdo em funcionamento set/2023 Dezembro/2023
AM2 do novo sitio institucional do AEAS
° Concluido e em pleno funcionamento.

RP Anual/AE Abel Salazar

Pégina 26 de 29




g REPUBLICA
% PORTUGUESA

ANCYEP

@

GARANTIA DA Q:JA._;DADE

NA EDUCACAO E FORMACAD PROFISSIONAL

Area de o _ Data Inicio Data Conclusao Resultado
. Descri¢ao da Agdo a desenvolver . .
Melhoria (més/ano) (més/ano)
Atualizagdo continua do sitio institucional e Concretizado: Sitio concluido pelo CPTM e em pleno
A6 dinamizagdo de separadores dedicados a0 | janeiro/2024 | Julho/2026 funcionamento.
Ensino Profissional.
. ) Concretizado: Manutencgao e atualizagdo regular de
Produgdo e partilha de casos de sucesso de . . ~ o -
o . conteudos. Divulgacdo periddica nas redes sociais e
ex-alunos (redes sociais, newsletter e canal | Janeiro/2024 | Julho/2026
na Newsletter do Agrupamento.
A7 de YouTube).
izac " Feira Profissi o ) A concretizar: Promover workshops praticos de
Organizagdo da Mostra/ eira Pro |5$|o.nal janeiro/2027 | maio/2027 erett : _ o
AEAS" e do Dia Aberto do Ensino Multimédia e Turismo junto dos alunos do 3.2 ciclo
A8 Profissional para alunos do 9.2 ano. e EE.
Visitas de estudo a Instituicdes de Ensino Concretizado: Visitas efetuadas com sucesso,
A9 Superior (ex.: ISPGaya, ESTH Seia, etc.). set/2024 julho/2026 promovendo o prosseguimento de estudos.
Convite a empresarios e especialistas . ) )
~ ~ Em curso: Sessdes pontuais realizadas; pretende-se
externos para formagGes e sessOes i ;
- calendarizar 1 palestra por periodo e por curso.
A10 praticas.
AM3 . . '
Celebracdo de novos protocolos e acordos Em curso: Expansao progressiva da rede de
ALl de cooperagdao com empresas e parceiros de acolhimento para a FCT.
instituigdes.
Candidatura e implementacdo de formacdo Em curso: Dar resposta direta a recomendacgdo de
Al12 internacional, através do Programa nov/2025 julho/2027 internacionalizagdo da verificagdo EQAVET.
Erasmus+.
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Melhoria ¢

Al3
AM4

Al4

Descricao da Acdo a desenvolver

Contacto direto (telefénico e digital) com
empresas acolhedoras de diplomados para
preenchimento de inquéritos.

Inclusdo sistematizada de inquéritos
digitais de avaliagdo de satisfacdo aos
publicos assistentes em eventos publicos
do AEAS.

Data Inicio

(més/ano)

set/2023

nov/2025

'/ GARANTIA DA QUAUDADE
NA EDUCACAD E FORMACAD PROFISSIONAL

Data Conclusao

(més/ano)

julho/2026

jul/2027

Estado

Resultado

Concretizado: Agdes de contacto que permitiram

recolher feedback de satisfagao dos empregadores.

Em curso: Dar cumprimento direto as
recomendagdes relativas aos inquéritos de
satisfagcdo de eventos.
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IV. Reflexao sobre a aplicagao do ciclo de garantia e melhoria da qualidade e a participagao dos stakeholders internos e externos na

melhoria continua da oferta do EFP

A consolidagdo do Sistema de Garantia da Qualidade alinhado com o EQAVET permitiu ao Agrupamento de Escolas Abel Salazar reforgar substancialmente a eficacia do servico
educativo. Destacam-se como principais reflexdes do ciclo:

° Consolidagao e maturagao da Equipa de Qualidade EQAVET no organograma e gestdo didria da escola.

° Eficdcia comprovada dos acompanhamentos em FCT e PAP, traduzida em excelentes niveis de classificacdo (faixa 18—-20) e forte ligacdo as empresas acolhedoras.
° Aumento expressivo da Taxa de Conclusdo do Curso no tempo previsto (80% na turma terminal do 12.2 M).

° Necessidade de reforcar mecanismos precoces de controlo da assiduidade e retencdo no 10.2 ano no ciclo 2026/2027.

° Aposta estratégica continua na internacionalizacdo (Erasmus+) e na ampliacdo da escuta ativa a todos os stakeholders internos e externos.

Os Relatores
Ruben Pereira

(Diretor do Agrupamento de Escolas Abel
Salazar)

Luciana Cruz
(Responsavel da qualidade/ Adjunta do Diretor)

Sao Mamede Infesta, 03 de outubro de 2026
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