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1. ENQUADRAMENTO GERAL

A corrupgdo e as infragdes conexas representam um fendmeno global que afeta
negativamente as instituicdes publicas, comprometendo a confianca dos cidadados, a
transparéncia na gestdo de recursos e a eficacia dos servicos prestados. A implementacao
de um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPRCIC) é
essencial para assegurar uma gestdo ética e transparente, promovendo uma cultura
organizacional de integridade.

O PPRCIC visa identificar dreas e processos vulneraveis, mitigar riscos e assegurar que
as praticas institucionais estdo alinhadas com os principios da boa governanca,
nomeadamente os de legalidade, transparéncia, imparcialidade e eficiéncia.

Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, este diploma estabelece o Regime
Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aplicavel a entidades publicas e privadas, e
impde a obrigatoriedade de criar e implementar planos de prevencdo de riscos de
corrupcdo e infragdes conexas. Este regime exige que as entidades:

- Identifiguem e analisem os riscos de corrupcdo em todas as suas areas de atividade.
- implementem medidas mitigadoras de carater preventivo e corretivo.

- Avaliem periodicamente a eficdcia das medidas e revisem o plano, pelo menos, de
trés em trés anos.

- Promover uma cultura de integridade e transparéncia nas organizacoes.
- Reforgar os mecanismos de controlo interno e monitorizacdo de riscos.

- Melhorar a articulagdo entre entidades de controlo e supervisdo.

Objetivos do Plano no Enquadramento Legal

- Conformidade legal: Garantir que as praticas da instituicdo estdo alinhadas com o
RGPC e demais legislacGes aplicaveis.

- Prevencdo: Reduzir a probabilidade de ocorréncia de infragcdes através de
mecanismos de controlo interno.

- Transparéncia: Reforcar a confianca dos cidaddos nas instituicdes publicas.

- Responsabilidade: Promover a responsabilidade entre dirigentes e colaboradores.

2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
2.1. Orgdos de Gestdo e Coordenacio
2.2. Unidades Organicas

Nas cinco unidades organicas do Agrupamento, leccionam-se o0s seguintes
niveis/ciclos de ensino:
- Educacdo Pré-escolar
- 12 Ciclo do Ensino Basico



- 22 Ciclo do ensino Basico
- 32 Ciclo do ensino Basico
- Ensino Secundario (Cursos Cientificos-Humanisticos e Profissional)

2.3. Estrutura Organizacional

Conselho Geral

- Presidente (Docente)

- 7 representantes do Pessoal docente;

- 2 Representantes do Pessoal Ndao docente;

- 2 Representantes autarquias;

- 1 Representante dos alunos;

- 5 Representantes dos Encarregados de Educacdo;
- 2 Representantes de entidades Cooptantes

Direcao
- Diretor
- Sub-Diretora
- 3 Adjuntos
- 4 Coordenadores de estabelecimento

Conselho Pedagdgico

- Presidente (Diretor)

- 7 Coordenadores de Departamento Curriculares
- 3 Coordenadores de Diretores de Turma

- 1 Coordenador Bibliotecas

- 1 Coordenador do Ensino Profissional

- 1 Coordenador equipa Técnica

- 1 Coordenador EMAEI

- 1 Coordenador Cidadania

- 1 Coordenador da Avaliacdo InternO

Conselho Administrativo
- Presidente (Diretor)

- Sub-Diretora

- Coordenadora Técnica



Servigos Administrativos

Tesouraria;

Organizacao do
Trabalho; Gestao
do pessoal,;

Area de Alunos;

Area do Pessoal

Coordenadora Contabilidade Docente;

Técnica Area do Pessoal

Nao Docente
Vencimentos;
SASE

9 Assistentes
Técnicas

2.4.Instrumentos de Gestdo do AEAS

O Agrupamento Escolas Abel Salazar, no cumprimento da sua missdo, sustenta

o exercicio das suas competéncias nos seguintes instrumentos de gestado:

. Plano de Melhoria

. Plano Anual de Atividades

. Mapa de pessoal

o Orgcamento

. Plano de Formacao do Agrupamento

. Plano de Prevencdo de Risco de Gestdo, Corrupcao e Infracdes
Conexas (PPRCIC)

. Relatdrios anual e de avaliacdo intercalar do PPR
. Cdédigo de Conduta
. Relatdério de Atividades e Relatdrio de Autoavaliacdo.

. Balanco Social



. MISSAQ, VISAO E VALORES

w

*ESCOLA CENTRADA NO ALUND,
*ICUALDADE DE OPORTUNIDADES;
*ESCOLA APRENDENTE DE REFERENCIA E INCLUSIWVA

* ALORIZAR A DIVERSIDADE ATRAVES DE UM CLIMA ESCOLAR POSITIVO;
DESENVOLVER VALORES 50C1AIS, HUMANDOS E AMBIENTAIS;

H * PRESTACAO A COMUNIDADE DE UM SERVICO DE QUALIDADE, IMBUIDO DE
HUMARNISMO:

*LIBERDADE DE PENSAMENTO;
*RESPONSABILIDADE E INTEGRIDADE
<ACRUPAMENTO REFLEXIWG, PARTICIPATIVG E COMPROMETIDO

VISAO

Construir uma escola centrada no aluno, que crie oportunidades educativas
para todos e que, simultaneamente, promova uma educacdo rigorosa e de qualidade,
tendo em vista o sucesso académico e educativo dos nossos alunos.

Possibilitar a todos os alunos o desenvolvimento das competéncias pessoais e
sociais, igualdades de oportunidades, permitindo-lhes definir projetos de vida
adaptados a sua vocacdo, interesse e objetivo.

Motivar os elementos da comunidade educativa para o incremento do
autoconhecimento das suas competéncias identitarias, tornando-as pessoas mais
ativas, participativas, motivadas e imbuidas de um sentimento de pertenca para a
transformacao.

Investir na identidade do Agrupamento como escola aprendente, de referéncia
e inclusiva e que essa identidade permaneca seja pela qualidade, seja pela relevancia
das atividades e projetos que desenvolve.



A missdo do agrupamento € a presta¢do a comunidade de um servigo de
gualidade, imbuido de humanismo, democracia, responsabilidade e autonomia, tendo
por base elevados padrdes de exigéncia e um dinamismo constante de forma a abrir
o Agrupamento ao meio envolvente e aprender com ele, contribuindo desta forma,
para o desenvolvimento da comunidade educativa em que se insere.

Criar uma cultura de agrupamento, para que haja uma identidade num projeto
comum, onde toda a comunidade terd oportunidade de aprender, criar e crescer uns
com os outros. Assim, consegue-se uma escola de qualidade, onde o aluno aprendera
a conviver, a comunicar, a trabalhar e a valorizar a diversidade, através de um clima
escolar positivo, procurando consensos, respeitando as diferengas e desenvolver
valores sociais, humanos e ambientais.

VALORES

Liberdade de pensamento, liberdade no respeito pela individualidade de cada
um, liberdade pelo exercicio da critica construtiva.

Responsabilidade e integridade pelas a¢cdes de um constructo de sociedade e
pela capacidade de a tornar mais eficaz, produtiva e de sucesso.

Fomentar uma escola de exceléncia, promovendo e exaltando o melhor

de cada um, seja nas estratégias a adotar, seja nos resultados a atingir, mas sempre
assente no rigor e na exigéncia individual;

Transformar o Agrupamento numa escola aberta, plural e inclusiva,
reconhecida pela qualidade e relevancia das praticas que desenvolve.

Ser uma escola Inovadora, promovendo as praticas educativas que mais se
adequam ao sucesso dos nossos alunos, adotando o desenvolvimento de
competéncias transversais como as Emocionais, Sociais, Digitais em ambientes
educativos adaptados a cada um.

Ser uma escola reflexiva, participativa e comprometida, assumindo uma
transparéncia, solidariedade e respeito por todos os membros da comunidade escolar,
envolvendo o0s pais e encarregados de educacdo a participar no processo de
aprendizagem dos seus educandos e nas suas opg¢des educativas.

Ser uma escola onde o respeito pela diversidade humana e cultural dentro dos
principios dos direitos humanos, solidariedade, sentido ecolégico e participagdo ativa
como cidad3dos.



4. PLANO DE PREVENGCAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS (PPRCIC)
4.1 Crimes e InfracGes Conexas

Entende-se por corrupgdo e infragdes conexas os crimes de corrupgao, recebimento e
oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negdcio, concussao,
abuso de poder, prevaricagdo, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na
obtencdo ou desvio de subsidio, subvencdo ou crédito, previstos no Codigo Penal,
aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 48/95, de 15 de margo, na sua redacdo atual, na
Lei n.2 34/87, de 16 de julho, na sua redacdo atual, no Cddigo de Justica Militar, aprovado
em anexo a Lei n.2 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.2 50/2007, de 31 de agosto,
na sua redacdo atual, na Lei n.2 20/2008, de 21 de abril, na sua redacdo atual, e no
Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro, na sua redacdo atual (artigo 3.2 do Regime geral
da prevencdo da corrupcdo, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
de 9 de dezembro).

Abuso de poder Abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungdes, corn intencdo de obter, para si ou para terceiro,
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa
(art.® 382° do Cddigo Penal.

Concussao No exercicio das suas fun¢des ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o
seu consentimento ou ratificacdo, receber, para si, para
o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou
aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial
gue lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida,
nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa
ou coima (art.® 379° do Codigo Penal).

Corrupcao A pratica de um qualquer ato ou sua omissao, seja licito
ou ilicito, contra o recebimento ou a promessa de
qualquer compensagdo que nao seja devida para o
préprio ou para terceiro.

Crime conexo Ato em que se obtém uma vantagem (ou compensacao
ndo devida, sendo exemplos, o suborno, o peculato, o
abuso de poder, a concussdo, o trafico de influéncias, a
participacdo econdmica em negocio® o abuso de poder.

Peculato llegitimamente se apropriar, em proveito proprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualguer coisa moével,
publica ou particular, que lhe tenha sido entregue,
esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdao das
suas funcbes. E ainda, se o funciondrio der de
empréstimo, empenhar ou, de qualquer forma, onerar
os valores ou objetos referidos (art.® 375° e segs. do
Codigo Penal).




Suborno

Quem convencer ou tentar convencer outra pessoa,
através de dadiva ou promessa de .. vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaracdo em processo judicial (nos
termos do art.” 359°), ou a prestar falso testemunho,
pericia, interpretacdo ou traducdo (nos termos do art.®
360°), sem que estes venham a ser cometidos (art.® 363°
do Cddigo Penal).

Trafico de influéncia

Quem, por si ou por interposta pessoa, como Sseu
consentimento ou ratificacdo, solicitar ou aceitar, para
si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo
patrimonial, ou a sua promessa, para abusar dasua
influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica. (art.® 335° do Cédigo Penal).

4.2 Metodologia

Tendo presentes os objetivos e ambito de aplicacdo deste PPRIC, é importante analisar
o grau de risco e a probabilidade de ocorréncia de atos de corrupcdo ou infracBes
conexas, com o objetivo de prevenir e mitigar tais ocorréncias. A construcdo do presente

PPRIC seguiu os seguintes passos:

- Identificacdo dos riscos;
- Avaliacdo dos riscos;

- Identificacdo dos mecanismos de controlo para a mitigacdo dos riscos;
- Identificacdo dos responsaveis pela monitorizacdo dos controlos;
- Definicdo do plano de avaliacdo do PPRIC.

Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, a
identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor o
estabelecimento de ensino a atos de corrupcdo e infracdes conexas foi feita

considerando:

a) As dreas de risco da atividade do estabelecimento de ensino para a pratica de atos

de corrupcdo e infragdes conexas;

b) Uma matriz de riscos com a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de

cada situacao;

c) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de
ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados (nas situacdes de risco

elevado ou maximo, medidas de prevencdo mais exaustivas);

d) Acompanhamento, avaliacdo e monitorizacdo e revisdao do PPRIC;

e) A designacdo dos responsaveis por cada acdo de prevencdo e o responsavel geral
pela execucdo, controlo e revisdo do PPRIC.
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4.3. Areas de risco para a pratica de atos de corrupcdo e infragSes Conexas

Nos termos dispostos no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, foram
analisadas as areas de (i) administracdo e direcdo, (ii) operacional e (iii) de suporte.

Riscos identificados para as areas de administracdo e diregdo:
e Influenciar indevidamente a admissdo de novos alunos;
e Favorecimento em processos de contratacdo de colaboradores;
e Favorecimento em processos de contratacdo de Fornecedores de Bens e Servicos;
e Favorecimento em processos de avaliacdo de desempenho de colaboradores.

Riscos identificados para a area operacional (ensino):
e Favorecimento indevido de alunos;
e Influenciar indevidamente a avaliagdo dos alunos.

Riscos identificados para a drea de suporte (secretaria e tesouraria):
* Pagamentos indevidos e/ou de facilitacdo;
e Faturar servicos ficticios;
e Ndo faturar servicos devidos pelos alunos;
» Favorecimento em processos de contratacdo de Fornecedores de Bens e Servicos;
* Favorecimento na emissdo de declaracbes/ certificados/ certiddes;
* Favorecimento no processamento salarial;
¢ Influenciar indevidamente os tempos de servico dos docentes.

4.4, Matriz de riscos e medidas preventivas e corretivas

Apos a identificacdo do risco, o mesmo foi avaliado quanto a sua probabilidade de
ocorréncia e ao impacto em caso de materializacao.
Esta avaliacdo foi feita com a seguinte escala:
¢ Probabilidade de ocorréncia — Reduzida, Média, Provavel
e Impacto da ocorréncia (em caso de materializacdo) — Insignificante, Médio,
Relevante
e Classificacdo do risco (resultante da probabilidade e impacto) — Baixo, Médio,
Elevado

Atendendo a classificacdo do risco, sdo definidas medidas preventivas e de avaliacdo
da sua implementacdo. Estas medidas visam quer a reducdo da probabilidade da
ocorréncia do risco, quer o grau do seu impacto.

As Matrizes de Riscos e Medidas Preventivas e Corretivas apresentadas infra
apresentam os riscos das diferentes areas de atividade do estabelecimento de ensino,
sua classificacdo, medidas de prevencdo e corretivas, avaliacdo da aplicacdo (ndo iniciado,
em curso, implementado) e respetivos responsaveis.



ESCALA PROBABILIDADE OCORRENCIA (PO)

REDUZIDA Possibilidade de ocorrer mas com hipdteses de evitar
0s evento o evento, com o controlo existente para
prevenir o risco.

MODERADA Possibilidade de ocorrer, mas com hipdteses de evitar o
evento, através de decisbes e acdes adicionais para
reduzir o risco.

ELEVADA Forte possibilidade de ocorrer e poucas hipdteses de
evitar o evento, mesmo com as decisdes e acdes
adicionais essenciais.

ESCALA IMPACTO DA OCORRENCIA (I0)

REDUZIDO Dano na otimizacdo do desempenho organizacional
exigindo a recalendarizagdo das atividades ou projetos.

MODERADO Perda na gestdo das operacgdes, requerendo a
redistribuicdo de recursos em tempo e em custos.

ELEVADO Prejuizo na imagem e reputacdo de integridade

instituicional, bem como na eficacia e desempenho da
missao.

A avaliacdo do risco pode, entdo, ser definida na seguinte matriz (Classificacdo do

Risco - CR)

CLASSIFICAGAO DO RISCO (CR)

PROBABILIDADE DE OCORRENCIA

Elevada (3) Média (2) Reduzida (1)
Elevado (3) Elevado (3) Elevado (3) Médio (2)
IMPACTO DA | megdio (2) Elevado (3) Médio (2) Reduzido (1)
OCORRENCIA
Reduzido (1) Médio (2) Reduzido (1) Reduzido (1)
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4.5. AREA DE ATIVIDADES

Area Atividade/Ambito Identificagdo do Risco Classificacdo do Medida Preventiva/ Minimizac¢do do risco Resultados Calendarizacdo Responsavel
Risco _ esperados
Concurso e sele¢do de Aplicar a legislagdo relativamente a Garantir o Ao longo do Conselho
pessoaldocente: procedimentoconcursal para recrutamento cumprimento dos anoletivo. Executivo
Favorecimento de de professores. normativos legais
candidato; Violagdo dos Nomeacdo de juris diferenciados para cada derecrutamento e
principios gerais de concurso. contratacdo do
Recursos contratagao; pessoal docente e a
Humanos Recrutamento Abuso de poder; Trafego transparéncia dos
de Influéncias; procedimentos.
Intervengdo em processo
deimpedimento.
Provas de recrutamento e Criar rotatividade dos juris de selegcdo e Garantir o Sempre que se Conselho
selecdo de pessoal ndo elaborar critérios deselecdo predefinidos; cumprimento dos verique Executiv
docente favorecimento Nomeacdo de juris diferenciados para cada normativos legais de = necessidadede o
de candidato: Corrupcao concurso. recrutamento e aquisicdo.
passiva; Favorecimento; contratacdo do
Abuso de poder. pessoal ndo docente
ea transparéncia
dos procedimentos.
Processamento de Falhas nos 2 Promover a verificacdo/ conferéncia das Assegurar que todos = Todos os meses | Servicos
Remuneragdes processamentos de folhas de processamentodos vencimentos, os funcionarios Administrativos
vencimentos e com validacdo de, pelo menos, dois niveis recebem o
pagamentos indevidos; diferentes. vencimentoa que
Incumprimento da Revisdo das regras de funcionamento do tem direito
legislagdo emvigor. servigo; cumprindo todos os
Todos os procedimentos devem ser tramites legais
fundamentados pela legislagdoem vigor.
Avaliacdo e Avaliacdo do desempenho 2 Sensibilizar os dirigentes para a Assegurar que se Anual. Conselho
respetivos efeitos NdoDocente - SIADAP: monitorizacdo da avaliagdo e doscritérios regista sempre que Executivo;
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Assiduidade e Férias

Corrupgdo

passiva;

Favorecimento;

Abuso de poder.
Avalia¢cdo do desempenho
docente:

Corrupcdo

passiva;

Favorecimento;

Abuso de poder.

AlteracGes de
escaldes/posicdes
remuneratorias:
Corrupgao

passiva;

Favorecimento;

Abuso de poder.
Registo e controlo da
assiduidade/pontualidad
e ejustificacdo de faltas:
Considerar uma falta
como justificada
indevidamente; Conluio;
Favoreciment

0,

Falsificagdo.
Comunicacgdo de faltas
para processamento de
vencimentose abonos:
Conluio;

1

estipulados, aguando da afixa¢do dos
objetivos e competéncias, com frequéncia,
pelo menos, semestral.

Sensibilizar os avaliadores para a
monitorizacdo da avaliacdo e doscritérios
estipulados com frequéncia anual.

Divulgar, anualmente, as regras junto de
avaliadores e avaliandos,designadamente, a
possibilidade de declaragdo de
incompatibilidades e a possibilidade de
recorrer da avaliacao.

Informacdo da situacdo aos interessados,
sempre que ocorraalteracdo da lei relativa a
esta matéria.

Reporte da assiduidade/ pontualidade aos
superiores hierarquicos,validagdo das
justificacdes apresentadas, para além da
segregacdo de fungdes e validacdo por, pelo
menos, dois niveis diferentes.

Criacdo de mecanismos para verificagdo e
constatagdo do rigor esua legalidade.

Confronto e validacdo da informacdo a ser
carregada no PFP, com oregisto da
assiduidade/justificagdo de faltas;

Segregacdo e validacdo por, pelo menos, dois

ocorre um
incumprimento ou
algo de relevante.

Assegurar que a Anual.

informacéo esta
amplamente
divulgadajunto de
todos os
intervenientes.

Assegurar que todo o Anual.

pessoal é informado.

Garantir o

normativos legais e
regras estabelecidas
para a justificacdo
defaltas.

Assegurar que o

dos dias de férias a
gue tem direito

Ao longo do
cumprimento dos ano.

Ao longo do
funcionario usufrua ano.

Coordenadora
Técnica;
Encarregada
Operacional.
Conselho
Executivo;
SADD.

Servicos
Administrativos

Conselho
Executivo e
Servigos
Administrativo
s

Servicos
Administrativos



Acumulagdo de
Fungdes

Gestdo documental

Corrupgao;

Abuso de

poder;

Pagamentos indevidos.
Mapa de férias:
Atribuicdo de dias de
férias superiores ou
inferiores ao que
funcionario tem direito.
Conluio;

Favoreciment

0;

Falsificacdo.

Pedidos de acumulagdo
defuncgdes:

Corrupgao passiva;
Abuso de poder;
Discricionariedade

ou favorecimento;
Funcionarios a
acumularfuncgées

sem a respetiva
autorizagao;
Incompatibilidades
/conflito deinteresses.
Falta de registo de
documentacdo/
correspondéncia.

niveis diferentes.

Validagdo da informacao,

confrontando com os dados da

assiduidade.

Segregacdo e validacdo por, pelo menos, dois
niveis diferentes. Verificagcdo dos dias de
férias a que o funciondrio tem direito em
articulacdo com as faltas.

Elaboracédo e afixacdo do mapa de férias para
consulta de todos.

Anadlise e acompanhamento de todos os
pedidos de acumulagdo defungdes;
Verificacdo de que o trabalhador exerce ou
nao qualquer fungdo publica ou privada,

em regime de acumulacdo de funcdes
atravésde declaracdo;

Declaracdo de inexisténcia de

conflito de interesses;

Cumprimento da legislacdo

aplicavel.

Estabelecer/implementar procedimentos de
controlo ao nivel doregisto de
documentagdo/correspondéncia;

Toda a correspondéncia rececionada vai a
despacho;

Ap0ds o despacho do superior hierdrquico, o
funcionario cumpre as orientagdes do

respeitando os
normativos legais.

Assegurar que o Em abril de
funcionario usufrua cadaano civil
dos dias de férias a

que tem direito

respeitando os

normativos legais.

Cumprimento da Sempre que
legislacdo em vigor. necessario.
Assegurar que Diariamente
todosos

documentos

recebidos sdo
registados.

Conselho
Executivo e
Servigos
Administrativo
s

Presidente do
Conselho
Executivo;
Servigcos
Administrativo
S.

Conselho
Executivo e
Servigos
Administrativo
s



Alunos

Matriculas e
Renovagao

Acesso indevido a
documentos, dados
pessoais ou a
informacgdGes
confidenciais

Inscrigdes:

Acesso a dados pessoais
ou ainformacdes
confidenciais;
Favorecimento;
Pagamento de despesas
(maiores de idade);
Pagamento indevido de
encargos.

despacho e efetua os registos no sistema de
gestdodocumental.

Acesso aos processos individuais restrito aos
trabalhadores da dreade RH e a interessados
legitimados;

Garantir a eficaz utilizagdo do sistema de
gestdo documental para toda a
documentacdo produzida e recebida na
Escola, com medidasde seguranca e
procedimentos de acesso restrito;

Realizar acGes regulares de verificacdo do
cumprimento dos procedimentos e normas
definidos referentes ao arquivo de
documentagdo em suporte de papel,
acondicionamento e conservagao, com
identificagcdo dos incumprimentos.

Acesso aos processos individuais dos alunos
restrito aos gestoresde cada dreaea
interessados legitimados;

Garantir a eficaz utilizagdo do sistema de
gestdo documental para toda a
documentacdo produzida e recebida na
Escola, com medidasde seguranca e
procedimentos de acesso restrito;

Garantir o acesso restrito e controlado aos
processos individuais decada aluno;

Realizar verificagBes periddicas do
cumprimento dos procedimentos e normas
referentes ao arquivo de documentacdoem
suporte de papel, acondicionamento e
conservagao, com identificacdo dos
incumprimentos.

Assegurar o Diariamente
cumprimento de

normas legais e o

controlo de acesso

aoarquivo e a

documentacdo

Assegurar o Junho / Inicio
cumprimento de
normas legais e o
controlo de acesso aulas)
a0sprocessos

individuais dos

dejulho (apds
o término das

alunos e a
documentacdo
entregue no ato da
(renovacao)
matricula.Assegurar
o cumprimento dos
requisitos inerentes
a qualguer despesa
efetuada.

Servigos
Administrativos

Diretores de
turma/
Coordenador
doscursos EFA;
Gestoras das
turmas;
Coordenadora
Técnica e
Conselho
Executivo.



Elaboragdo de
Turmas

Mudanga de curso e
Transferéncias

Emissdo de
Certificados,
Declaragbes e
Certiddes

Acesso a dados pessoais
ou ainformacdes
confidenciais; Isencdo e
imparcialidade na
insercdo de alunos na
turma.

Acesso a dados pessoais
ou ainformacdes
confidenciais;
Favorecimento;
Inobservancia de
formalidadesprévias ao
inicio do procedimento.
Falsificagdo de
declaracgdes ou certiddes
por funcionario (conteldo
falso ou alterado) a
pedido de
amigos/familiares outroca
de bens; Falsificagdo ou

Assegurar o controlo das entradas e
saidas, incluindoacompanhantes e
visitantes;

Normalizacdo e implementagdo de

procedimentos de garantia de sigilo relativos

ao ato de matricula e de renovacgédo de
matricula. Controlo, prévio ao pagamento,
dos requisitos dos documentos dedespesa
apresentados.

Garantir o acesso restrito e controlado aos
processos de matricula;Normalizagdo e
implementacdo de procedimentos de
garantia de sigilo.

Divulgacdo publica de todas as turmas;
Implementacédo de critérios especificos para
a inser¢do de alunosnas turmas;
Monitorizagdo por parte da direcdo da
escola.

Garantir o acesso restrito e controlado ao
pedido de transferéncia;Assegurar a
fundamentac¢do do procedimento e a sua
validagdo e aprovacao por parte das
entidades competentes;

Assegurar o cumprimento dos normativos
legais.

Previsdo de regras sobre o processo de
emissdo de declaragdes/certiddes, incluindo
a verificacdo aleatdria das
declaragGes/certiddes emitidas por um
funcionario diferentedaquele que as emitiu
e a juncdo, aquando da assinatura, do
suporte da informacao;

Garantir que os
procedimentos
sejamtransparentes.

Garantir o
cumprimento dos
normativos legais e
atransparéncia dos
procedimentos.

Garantir o
cumprimento dos
normativos legais e
atransparéncia dos
procedimentos.
VerificacGes
aleatdriasde

Julho

Ao longo do
anoletivo

Ao longo do
anoletivo

Professores que
integram a
equipade
elaboracdo de
turmas e
Conselho
Executivo.

Servigos
Administrativ
ose Conselho
Executivo.

Servicos
Administrativ
ose Conselho
Executivo.



Gestdo de
Recursos
financeiro
se
Patrimoni
ais

Avaliagdo e Registos

Aquisigdo de
bens e servigos

contrafacdo de
documento.

Favorecimento ou
prejuizo devido a lagos
familiares, amizade,
inimizade ou outros,
durante a frequéncia dos
respetivos cursos.

Aquisicdo de bens ou
servicos ao mesmo
fornecedor.

Autorizagdo de despesa
ndo justificada ou
insuficientemente
justificada.

Promocdo de verificagdes aleatdrias por
amostragem, a um minimode certidGes
emitidas em cada ano letivo;

Adocdo de um sistema informatico que nao
permita modificagdesdas classificacdes e dos
documentos a emitir.

Normalizacdo e implementacdo de
procedimentos de garantia desigilo relativos
a instrumentos de avaliagao;

Divulgacdo publica de todos os critérios de
avaliacdo gerais eespecificos;

Divulgacdo publica de todos os resultados
de ac¢Bes de avaliacdo aquando os
momentos formais de reunides de conselho
de turmade avaliacao;

Verificagdo periddica dos registos de faltas
dos alunos.

Estabelecer procedimentos de controlo de,
pelo menos, dois niveis,segregando assim as
fungdes ao nivel da avaliagdo e decisdo;

A aquisicdo de servigos ou bens deve ser
precedida de informacdo escrita descrevendo
e justificando/ fundamentando a necessidade;
Promover a consulta a pelo menos 3
fornecedores no mercado (fundamentar nos
casos em que ndo seja possivel, por
inexisténcia de mais fornecedores);
Validagdo/decisdo sobre a informacgdo para
aquisicdo de servicosou bens.

Qualquer aquisicdo deve ser precedida de
informacao escrita descrevendo e
justificando/fundamentando a necessidade;
Elaboracdo de minuta de Informacéao
Interna para aquisicdo de bens e servicos,

documentos
emitidos.

Garantiro
cumprimento dos
normativos legais e
atransparéncia dos
procedimentos.
VerificagBes
semestrais das
pautasdas
classificagoes.

Assegurar a eficacia,
economia e
transparéncia dos
contratos
adjudicados.
Cumprimento da
legislagcdo em vigor.

Assegurar a eficacia,
economia e
transparéncia dos
contratos
adjudicados.

Momentos de
avaliacdo
formal:
avaliacdo
intercalar e
avaliacdo
sumativa de
finalde
semestre

Sempre
gue ocorra
uma
aquisicao.

Sempre
que ocorra
uma
aquisicdo.

Diretores de
turma/
Mediadores e
Conselho
Executivo.

Conselho
Administrativo;
Servigcos
Administrativos

Conselho
Administrativo;
Servigos
Administrativos



Nao respeitar 0s
procedimentos de
contratagao

correspondentes ao valor
da despesa a contrair.

Néao verificacdo e
conferénciados bens
entrados na escola.

Inobservancia de
formalidades prévias ao
inicio do procedimento
pré- contratual e/ou dos
requisitos legais definidos
para a adocao do tipode
procedimento; falta ou
insuficiente definicdo de
critérios, normativos
e/ou técnicos, nos
cadernos de
encargos/especificacdes
técnicas, no modelo de
avaliacdo das propostas e

com a defini¢cdo da informacdo minima que
deverdconstar para fundamentar a
aquisicao;

Validagdo/decisdo sobre a informacgdo para
aquisicdo de servigosou bens.

Qualquer aquisicao deve ser precedida

de informacédo escritadescrevendo a
situacdo e justificando/ fundamentando

a necessidade;

A informagdo deve permitir ao

dirigente maximo saber o

procedimento de contratagdo a

adotar.

Implementacéo e divulgacdo de
procedimentos de verificagdo econferéncia
de bens adquiridos;

Segregacdo de funcGes entre quem

verifica e confere e quemrequer os

bens.

Assegurar que a escolha do procedimento
pré-contratual seja devidamente
fundamentada, bem como que as pecgas do
procedimento sejam objeto de validagdo
técnica e aprovacgdo pelodérgdo competente;
Garantir que a adjudicagdo se encontra
devidamente fundamentada em
relatérios/informagGes com a aplicagdo clara
docritério de adjudicacdo e dos eventuais
fatores e subfactores que o densificam;

Cumprimento da
legislacdo em vigor.

Assegurar a eficacia,
economia e
transparéncia dos
contratos
adjudicados.
Cumprimento da
legislagcdo em vigor.

Assegurar que todos

os bens adquiridos
sdorecebidos em
conformidade.

Assegurar a eficacia,
economia e
transparéncia dos
contratos
adjudicados.

Sempre
gue ocorra
uma
aquisicdo.

Sempre
que ocorra
uma
aquisicdo.

Sempre
que ocorra
uma
aquisigdo.

Conselho
Administrativo;
Servigcos
Administrativos

Servicos
Administrativos

Conselho
Administrativo;
Servigcos
Administrativos



Realizagdo da
Despesa

Pagamento

Elaboracdo de
Protocolos e
acordos

na aplicacdo do critério
de adjudicagdo.
Deficiente gestao,
acompanhamento,
monitoriza¢do e controlo
documprimento dos
contratos.

Existéncia de despesas
sem cabimento prévio,
compromisso, fundos
disponiveis ou
autorizacdo de
responsavel.

Proceder a pagamentos
sem respeitar as normas
em rigor; Proceder a
pagamentos sem a
devida anuéncia do
Conselho
Administrativo;
Pagamentos indevidos;
Pagamentos em
duplicado.

Eventuais falhas de
acompanhamento e
monitorizagao por parte

Instituir mecanismos de acompanhamento
regular do desempenhodos fornecedores na
execucdo dos contratos, e de alertas para a
renovagdo dos contratos;

Uniformizar os procedimentos de validagdo
da entrega de bens, daprestagdo de
servigos, nos termos dos contratos
estabelecidos e dos valores faturados e a
pagar;

Garantir o cumprimento dos prazos legais e
contratuais para avigéncia dos contratos.
Segregacdo de fungbes e definicdo dos niveis
de responsabilidade;Assegurar a
monitorizacdo do processo pelos diferentes
niveis hierarquicos.

Estabelecer procedimentos de verificacdo do
cumprimento dasnormas em vigor;
Implementar procedimentos através de
segregacdo de fungBes naverificagdo dos
documentos a pagamento.

Formalizacdo de um protocolo tipo de
colaboracao, com regras e normas
previamente estabelecidas; assegurar a

Aumentar a
eficiéncia, a eficacia
e o rigor na
execugao fisica e
financeira dos
contratos.

Assegurar o
cumprimento das
normas legais e
regulamentares.

Inexisténcia de erros
nos pagamentos.

Prevenir e evitar as
falhas de
cumprimento das

Sempre
que ocorra
uma
aquisi¢ao.

Sempre
que ocorra
uma
aquisicao.

Sempre que
ocorra um
pagamento.

Sempre que se

realizem

protocolos e

Conselho
Administrativo;
Servigcos
Administrativos

Coordenadora
Técnica;
Servigcos
Administrativ
0s.

Servigcos
Administrativos

Conselho
Executivo e
Servigcos



Gestdo dos
Equipamentos

dos servigos, no
cumprimentos danormas
estabelecidas

Falhas na inventariacdo,
no abate dos bens mdveis
e no controlo de
materiais e
equipamentos, que
propiciem ofurto ou
outras condutas ilicitas
em beneficio proprio ou
de terceiros.

Destruicdo e degradacgdo
dosequipamentos
escolares porparte dos
alunos e restante
comunidade educativa.

comunicagdo entreservigcos, monitorizagao e
cumprimento do protocolo, por diversos
niveis de controlo, nomeadamente, conselho
executivo e servicos administrativos.
Estabelecer procedimentos de
registo/inventariacdo de recursos materiais
(equipamentos) afetos a Escola, com
indicagdo do local onde se encontram e
respetivos destinatarios/responsaveis;
Atualizacdo do registo dos bens/recursos
materiais, sempre que severifique
alteragBes/substituicdes.

Elaborar manual de procedimentos, com
normas sobre os niveis deresponsabilidade;
Assegurar a monitorizagdo deste processo,
com a articulagdo dacomunidade escolar;

Responsabilizar financeiramente o autor dos
eventuais danos.

normas
estabelecidas.

Garantir o controlo
na utilizacdo dos
bens moveis e na
requisicdode bens
de consumo, de
modo a evitar
desvios entre os
registos
contabilisticose as
contagens fisicas.
Garantir e manter os
bons niveis de
operacionalizagao,
doequipamento
escolar.

acordos.

Sempre que se
verifique
alteragBes/abat
es

Sempre que se
verifique uma
ocorréncia

Administrativo
3

Conselho
Executivo e
Servicos
Administrativo
S

Conselho
Executiv
o)



4.6. Acompanhamento, avaliacdao e monitorizacao do PPRCIC

Nos termos previstos nas alineas a) e b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, a avaliagdo da execugdo do PPR é feita do seguinte modo:

e Elaboracdo, no més de outubro, de um relatdrio de avaliacdo intercalar nas situacdes

classificadas como de risco elevado;

e Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, do relatorio

de avaliacdo anual, o qual contém a quantificacdo do grau de implementacdo das

medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdao da sua plena

implementagao.

O PPR é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo na estrutura
orgéanica do estabelecimento de ensino que justifique a sua revisao.

O Plano, enquanto instrumento de gestdo dinamico, deve ser avaliado quanto ao seu
cumprimento, aferindo-se da efetividade, utilidade e eficacia das medidas de prevencao
propostas.

Assim, para cada medida é solicitada a seguinte monitorizacdo/ avalia¢do:

Tabela 6 — Monitoriza¢do/ avaliacdo das medidas definidas para os riscos identificados

Monitorizacao/Avaliacao

RESULTADOS
Execucéo dos
procedimentos/
cumprimento das Perceg:agem Resposta do/a Res_ponsével/ Apresentagéo de
medidas Implementacéo medidas corretivas
Sim | N&o | Parcialmente

Os relatérios mencionados serdo elaborados pela Equipa do AEAS, que
metodologicamente procede a recolha da avaliacdo das medidas implementadas junto da
unidade organica e equipa, através de instrumentos elaborados nos termos da citada alinea
b) do n.2 4 do art.2 6.2 do RGPC, anexo ao Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.
Esta matéria é supervisionada pelo/a Responsavel pelo Cumprimentos Normativo. De referir
ainda que, a publicitacdo do Plano e respetivos relatorios sdo obrigatérios no Portal da DGAE
e na sua Intranet, conforme o previsto no n.2 6 do art.2 6.2 do RGPC, anexo ao Decreto-Lei
n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, bem como a comunicagdo dos mesmos junto da tutela,
da IGEC e do MENAC que seguem o previstonon.2 7en.2 9 do art.2 6.2 do RGPC, anexo ao
citado decreto- lei.



5. CODIGO DE CONDUTA, PLANO DE FORMAGAO E CANAL DE DENUNCIAS

5.1. Cédigo de Conduta

Os principios, valores e regras que regem a atuacdo de todos os dirigentes e
trabalhadores em matéria de ética profissional, tendo em consideracdo as normas penais
referentes a corrupcdo e as infragcBes conexas sdo descritos de seguida e sdo de
cumprimento obrigatdrio por toda a comunidade educativa.

5.1.1. Principios e valores

A acdo deste estabelecimento de ensino radica no superior interesse da crianca, na
unicidade do individuo e na responsabilidade coletiva.

Por isso, toda a acdo dos membros desta comunidade educativa deve ser baseada nos
valores da verdade, justica, respeito, solidariedade, transparéncia, imparcialidade,
comprometimento e responsabilidade.

5.1.2. Regras
A acdo de cada trabalhador rege-se pelo regulamento interno do estabelecimento de
ensino, pelas regras e codigos profissionais aplicaveis e pelas instrucdes dadas pelos
lideres de topo e intermédios.
Em relacdo a matéria objeto do PPR, sdo de destacar as seguintes regras de conduta:
e Respeitar e cumprir as normas de conduta do estabelecimento de ensino;
e Apresentar queixa sobre comportamentos que possam consubstanciar corrupgao ou
infracBes conexas, através do canal de denuncias ou junto da entidade competente;
e Agir e relacionar-se com a administracdo publica de acordo com as regras da boa-fé
e em colaboragdo, para satisfazer de forma eficiente e eficaz as necessidades
internas e/ou externas;
e Prestar, com a cortesia e diligéncia devidas, a colaboracdo as entidades da
Administracao Publica sempre que a solicitem;
e Contribuir com uma atitude proactiva para um tratamento célere e eficaz das
solicitagdes;
e Respeitar as disposicOes legais relativas a protecdo dos dados pessoais;
e Observar as regras e principios em matéria de contratacdo publica constantes do
Cdédigo dos Contratos Publicos e demais legislagdo sempre que aplicavel;
e Nao aceitar qualquer presente ou outro beneficio de encarregados de educacao,
alunos ou fornecedores fora de situacdes de trato social habitual,
e Honrar os compromissos contratuais, exigindo-se o integral cumprimento dos
e contratos;
e Assegurar a independéncia dos interesses do estabelecimento de ensino, seus
alunos e familias em relacdo aos interesses pessoais, de familiares ou amigos;
e Utilizar, adequada, racional e eficientemente, todo o material e equipamento do
estabelecimento de ensino no cumprimento da sua missdo e objetivos, rejeitando a



utilizacdo abusiva, para proveito pessoal ou de terceiros estranhos a comunidade
educativa;

Participar em acdes de formacdo preventivas sobre fraude, corrupcdo e infracdes
conexas, para conseguir identificar indicios de comportamentos relacionados;
Combater ativamente a fraude, a corrupcdo, o branqueamento de capitais, o trafico
de influéncias, a apropriacdo ilegitima de bens, a administracdo danosa, o peculato,
a participacdo econdémica em negdcio, o abuso de poder, a obtencado ou a utilizacdo
ilicita de informacdo privilegiada no exercicio de fun¢bes no estabelecimento de
€ensino;

Ndo apresentar declaragdes ou documentos falsos, desviar fundos, fazer
pagamentos indevidos, oferecer presentes indevidos ou solicitar favores;

Prestar toda colaboracdo solicitada no ambito de inquéritos e averiguacdes, para
esclarecimento sobre suspeitas ou factos comunicados;

Informar o superior hierdrquico ou, em funcdo do caso e da natureza, outras
entidades competentes, sempre que surjam suspeitas fundadas sobre o uso de
informacdo privilegiada, fraude, infracGes ou corrupcdo em geral, por qualquer
interveniente em atividades do estabelecimento de ensino;

Prestar toda a colaboracdo a todas as entidades policiais e judiciais, facultando as
informacdes e elementos que forem solicitados, no dominio das suas atribuicGes e
competéncias.

5.2. Plano de formagao

Todos os trabalhadores do estabelecimento de ensino terdo formacdao no PPR e, em
geral, sobre a importancia da prevencgdo a corrupgao e infracGes conexas. Esta formacao
sera oferecida todos os dois anos.

5.3. Canal de dendncias

O estabelecimento de ensino dispde de um canal de denuncia e da seguimento a
denuncias de atos de corrupgdo e infragcdes conexas nos termos da lei.

Este canal de dendncia funciona através do email denuncias.aeas@aesmi.pt , que é
gerido pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo. As dendncias podem ser anénimas.

6.

Conclusao

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas € um importante
instrumento de apoio a boa gestdo da escola e dos recursos afetos a esta.

Este Plano serd acompanhado na sua execuc¢do pelos responsaveis nomeados, que fardo
um balanco das medidas patentes no mesmo de modo a prevenir a ocorréncia dos
potenciais riscos apurados e proporao, sempre que tal se mostre pertinente, necessidades



de atualizacdo das medidas preventivas adotadas e novas medidas preventivas a
implementar.

A monotorizacdo deste serd da responsabilidade do grupo nomeado que elaborou o
referido documento, assim como, as revisdes que poderdo ser feitas a medida que se vao
identificando novas fragilidades, de modo a torna-lo mais eficaz.

O presente Plano, depois de aprovado, serd publicitado na pagina da internet de forma a
cumprir a Recomendagdo n.2 1/2010, de 7 de abril, do CPC, serd remetido a Inspecdo
Regional de Educacdo (IRE) assim como os respetivos relatérios anuais, para conhecimento
e possivel apreciacdo (o art.2 34.2 do RGPC).

Serd ainda solicitada uma formacdo/acdo de sensibilizacdo para todos os trabalhadores
da organizacdo envolvidos, direta ou indiretamente, nas atividades explicitadas no presente
plano, a Secretaria Regional de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.



