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Pelo sonho & gue vamos,
Comovidos e mudos.
Cheﬁamos.? Neéio cheﬁamoc;?
Haja ou nédo Frutos,

Pelo Sonho é que vamos.

Basta a £é no gue temos.
Basta a esperangca haquilo
Que talvez ndo teremos.
Basta que a alma demos,

Com a mesma alegr'ia,
Ao gue desconhecemos

E ao gue é do dia-a-dia

Chegamo«s? Néo chegamos?

- Partimos. Vamos. Somos

'O sonho" Sebastitio da Gama (1953)
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1. INTRODUCAO

O Projeto Educativo formaliza-se sob a égide do Decreto-Lei N.° 75/2008,
de 22 de Abril, tendo sido alterado primeiro pelo Decreto-Lei n° 224/2009, de 11
de setembro e posteriormente pelo Decreto-Lei N.° 137/2012, de 2 de julho, que
republica o no seu artigo 9.°, nimero 1, alinea a) e onde se pode ler que o Projeto
Educativo é “o documento que consagra a orientacao educativa do agrupamento
de escolas ou da escola nao agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgaos
de administracao e gestao para um horizonte temporal de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o
agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se propoe cumprir a sua funcao
educativa”.

Por sua vez, as prioridades das novas politicas para a educacao,
materializadas no Despacho N.° 6478/2017, de 26 de julho - Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatéria, no documento Estratégia de Educacao para a
Cidadania e no Despacho N.° 5908/2017, de 5 de julho - Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, determinaram a elaboragao deste projeto educativo que
assume como linhas orientadoras inseridas num quadro nacional de politicas
educativas transversais a Educacao para a Cidadania, definida na sua Estratégia de
Educacao para a Cidadania da Escola (EECE) bem como pela construgdo de um
curriculo do século XXI, como previsto no “Perfil dos Alunos & Saida da
Escolaridade Obrigatéria”

Portugal sendo um dos paises que apresenta legislacdo mais abrangente
acerca da educacao inclusiva, segundo estudo da OCDE (OECD,2022 - Review of
inclusive Education in Portugal), publicou o Decreto-Lei n.> 54/2018, de 6 de julho,
e o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, que vém alterar o paradigma da

educacao inclusiva e os principios orientadores dos ensinos basico e secundario,
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marcando a grande diferenca para o Decreto-Lei n°3/2008, por proporcionar e
capacitar a escola de respostas aos desafios e mudancas constantes, criando

igualdade de condicoes e oportunidades no acesso a Educacao.

A elaboragao e consequente desenvolvimento de qualquer projeto implica
delinear um percurso para a sua concretizagcao, num certo espaco de tempo e
numa perspetiva de construcdo permanente. E nessa esteira que se insere o
Projeto Educativo de Escola, assumindo-se por essa razao, como um dos

documentos fundamentais para qualquer instituicao de ensino/formacao.

Assim, pretende-se que este documento, traduza a cultura organizacional do
agrupamento, alicercado numa estrutura participada de todos os agentes
educativos, que com os seus contributos e analise de diagndstico, permitiu aferir
as potencialidades e fragilidades, bem como as nossas oportunidades e ameacas,
redefinindo a sua missao, visao e valores, programando as suas acoes e atividades
pedagogicas e sociais, com o objetivo de garantir qualidade nos servigos

prestados, mantendo uma légica identitaria muito propria.

Atualmente, as escolas sao dinamizadas com projetos resultantes das
constantes mudancas sociais, politicas, educativas que tentam dar respostas e
concretizar desafios de inovacao e de progresso. O projeto pode ser encarado
como uma rutura e um inicio de uma nova etapa e novos resultados ou podera

ser elaborado para uma solucao inovadora para a resolucao de um problema.
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2. CONTEXTUALIZACAO E CARACTERIZACAO DO
AGRUPAMENTO

2.1. O Agrupamento

O Agrupamento de Escolas Abel Salazar foi fundado a 28 de junho de 2012,
na sequéncia da resolucao do Conselho de Ministros n° 44/2010 (reorganizagao
da rede escolar), como resultado da agregacao da Escola Secundaria com o

Agrupamento de Escolas de Sao Mamede Infesta, que se extingue.

A designacao de Agrupamento de Escolas Abel Salazar serve para honrar
um dos vultos maiores da ciéncia e da cultura portuguesa que viveu nesta cidade

mais de 30 anos, o professor Abel de Lima Salazar.

Atualmente, integra cinco estabelecimentos de educacao e ensino que
englobam as valéncias desde o Pré-escolar até ao Ensino Secundario, tendo como

escola-sede a Escola Secundaria Abel Salazar.

2.2.Recursos Fisicos

As cinco escolas que compdoem o AEAS apresentam diferentes

caracteristicas fisicas e de conservacao.

A Escola Secundaria (escola-sede), inaugurada em 1986, veio responder as
necessidades de formacao de nivel secundario da freguesia. Neste momento,

encontra-se em fase de conclusao de obras mais profundas de requalificacao.

A Escola Basica Maria Manuela de Sa apresenta necessidade de
intervencao, que esta prevista para os proximos tempos, estando em fase de

elaboracao do projeto de requalificagao.

Os trés estabelecimentos de ensino do primeiro ciclo e pré-escolar foram
alvo de intervencoes de manutencao e requalificagdo ao longo dos dltimos anos: a
Escola Basica da Ermida, em 2005, a Escola Basica Padre Manuel de Castro, em
2007 e a Escola Basica da Igreja Velha, em 2015. Atualmente, estas escolas

possuem instalagoes atrativas e com boas condicdes de trabalho.

2.3. Enquadramento Humano
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Atualmente, o total de alunos do Agrupamento é de 1718 (MISI, setembro
2023) com uma quebra nos dltimos 3 anos de 3,3% (1777 MISI, dez.2021),

consequéncia da tendéncia da evolugao demografica.

ANO TOTAL PRE 12 CICLO | 22 CICLO | 32 CICLO | SEC. ENS.
LETIVO DE PROF.
ALUNOS

2023/ [1718 @ |180@ [569@ [290@ |429@ (197 @ |53@®

2024

2022/ |1826@ (186 @ |[566 @ (278 @ (446 @ [(220@® |65 @

2023

2021/ 1777 196 545 282 438 229 87
2022

Estes alunos constituem 8 grupos da educacao pré-escolar( o nimero de
alunos traduz o facto de termos turmas reduzidas, com 20 alunos devido a
frequéncia das mesmas de alunos com necessidades educativas especiais), 25
turmas do 1.° ciclo, 14 turmas do 2.° ciclo, 22 turmas do 3.° ciclo e 15 turmas de

ensino secundario, incluindo 5 turmas dos cursos Ensino Profissionalizante.

A Acdo Social Escolar (ASE) abrange, em 2023/2024, 471 alunos,
correspondendo a 27,4% dos alunos do Agrupamento. Este indicador do contexto
socioeconémico dos alunos e suas familias nao deve ser desvalorizado na analise

dos resultados escolares e educativos.

] DOCENTES

A atividade docente é da responsabilidade de cerca de 210 professores, dos
quais mais de 80% do quadro do agrupamento, com dez ou mais anos de servico.
Além destes, trabalham ainda no Agrupamento 13 professores de AEC.

Com o objetivo de operacionalizar o Decreto lei n°54/2018, de 6 de julho,
que veio estabelecer as bases da educacao Inclusiva, surge a necessidade de se
introduzirem alteragoes na organica e funcionamento do nosso Agrupamento e
surge o “Centro de Apoio a Aprendizagem” (CAA) - uma estrutura de apoio
agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias

existentes no nosso Agrupamento. Nao foi um espaco a criar, mas sim uma
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estrutura a surgir no nosso organograma. Nao é apenas para alguns alunos, mas
sim para todos os alunos.

O Centro de Apoio a Aprendizagem é uma estrutura de apoio agregadora
dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncia, insere-se no ,
quadro de autonomia do Agrupamento enquanto resposta organizativa de apoio a
inclusao. Inclui trés Salas de Apoio a Aprendizagem e Inclusao, que sdo espagos
de acao subsidiaria da acao desenvolvida em sala de aula com alunos para quem
foram mobilizadas Medidas de Apoio a Aprendizagem. Uma a funcionar na EB
Padre Manuel de Castro para responder as necessidades dos alunos de primeiro
ciclo e duas na EB Maria Manuela de Sa para responder as necessidades dos
alunos de segundo ciclo, terceiro ciclo e ensino secundario. Sao espagos
dindmicos, plurais e agregadores dos recursos humanos e materiais, mobilizando
para a inclusao os saberes e competéncias existentes no Agrupamento,

valorizando os saberes e as experiéncias de todos.

=] NAO DOCENTES

O apoio a agao educativa € complementado por servico administrativo que
€ realizado por 10 Assistentes Técnicos assim como por 76 Assistentes
Operacionais. O acompanhamento em Servicos de Psicologia é realizado por 3
técnicos superiores na area de Psicologia apoiados por 1 Assistente Social e 1

Terapeuta da fala.

] ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Os pais e encarregados de educacao tém elevadas expectativas em relacao
a Escola. As cinco Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao assumem-se

como parceiros que apoiam e intervém na vida do Agrupamento.

Ao nivel de resultados escolares, atendendo ao seu contexto e valor
esperado, o AEAS tem procurando, com sucesso, acompanhar ou ultrapassar as

referéncias nacionais.

Para além da dimensao cognitiva do ato de ensinar/apreender o AEAS

procura incorporar a dimensao social e humana da educacao, adequando-se a
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heterogeneidade dos alunos e promovendo estratégias dinamicas de forma a que

todos os alunos possam ter sucesso educativo e, por essa via, combater o

abandono escolar, incentivando a continuagao de percursos académicos.

2.4. Oferta Curricular e nao curricular

Numa sociedade caracterizada pela imprevisibilidade e por mudancas
aceleradas, é papel da escola, de uma forma transversal, proporcionar o
desenvolvimento das competéncias dos alunos alicercadas no Perfil do Aluno do
Século XXI, aprovado por (Despacho N° 6478/2017, de 26 de julho).

Durante o préximo triénio, o AEAS pretende aumentar e enriquecer a sua
oferta curricular e extracurricular, (cor)respondendo as necessidades, interesses e
procura dos alunos e do meio em que esta implementado o agrupamento. Este
enriquecimento curricular e extracurricular visa dotar os alunos de miultiplas
literacias e competéncias cognitivas, pessoais, sociais e emocionais, que, quando
mobilizadas, potenciam uma integracao social plena de sucesso. O desafio da
escola do séc. XXI passa, inevitavelmente, por este desiderato.

Neste contexto, as aprendizagens no ambito da Cidadania e
Desenvolvimento, integradas no curriculo, devem privilegiar praticas
pedagbgicas geradoras de ambientes educativos positivos, diversificados e
inovadores, proximos de contextos da vida real e que vao para além da sala de
aula. O trabalho a desenvolver neste ambito, centra-se em trés eixos
fundamentais: atitude civica individual (identidade cidada, autonomia individual,
direitos humanos); relacionamento interpessoal (comunicagcdo, dialogo);
relacionamento social, intercultural e transcultural (democracia, desenvolvimento
sustentavel, globalizacao e interdependéncia, paz e gestao de conflitos).

Esta diversificacao do curriculo tem sido espelhada através da
implementacao da Pedagogia Montessori na Educacao Pré Escolar. O Método
Montessori, desenvolvido por Maria Montessori, médica e pedagoga italiana, é
uma filosofia de ensino centrada no desenvolvimento auténomo e natural da
crianca. Liberdade de escolha, aprendizagem em parceria com os colegas e em
contexto real, desenvolvimento da autoconfianca e disciplina pessoal, sao alguns
dos principios do método Montessori.

Pretende-se com a aplicacao deste método que na escola se valorize a

autonomia, a liberdade com limites, a brincadeira como base da aprendizagem e
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o respeito pelo desenvolvimento de cada crianga no seu préprio ritmo. E um
educar para a VIDA.

Nesta pedagogia sao aplicados os principios gerais que se centram num
ambiente preparado, projetado para ser acolhedor e adaptado as necessidades
das criancas.

Os espacos sao organizados de forma a permitir que a crianca escolha
atividades e materiais por si mesma. O Educador é um guia, desempenhando um
papel de facilitador, observando as necessidades e os interesses individuais das
criangas oferecendo uma orientacao personalizada. Os materiais de trabalho, sdo
projetados para promover a exploracao, a autocorrecao e a vertente sensorial.

A Autonomia e a escolha permite com que as criancas tenham a liberdade
de escolher as suas atividades dentro de um conjunto de opcoes preparadas
pelos educadores. Isso incentiva a tomada de decisoes e a responsabilidade.

A Aprendizagem é baseada em Interesses uma vez que é um método que
se adapta aos interesses individuais das criancas, permitindo que elas explorem
topicos que lhes interessem.

Potencializa-se muito a educacao multissensorial uma vez que este
método, enfatiza a importancia do uso de todos os sentidos no processo de
aprendizagem, e as criangas frequentemente trabalham com materiais concretos.
Permite-se ainda a oportunidade que as criancas tém de trabalhar
individualmente ou em grupos, desenvolvendo assim habilidades sociais e de
colaboracao. A avaliacao no método Montessori € feita de forma continua, com
base na observacao dos educadores, valorizando o progresso individual e o
desenvolvimento de cada crianca.

Do mesmo modo, no ensino basico, pretende-se manter uma oferta variada que

contemple as linguas estrangeiras, as “disciplinas de opgao’como oferta de
escola o DigitAll. A possibilidade de frequéncia do ensino articulado da masica
constitui também uma opgao que tem apresentado receptividade por parte da
comunidade educativa.

No ensino secundario, para além do anteriormente preconizado, o
objetivo é ainda continuar a oferecer aos alunos da area geografica a
possibilidade de escolherem qualquer um dos cursos orientados para o
prosseguimento de estudos, de acordo com os seus interesses e projeto de vida,

evitando que tenham de sair da sua area de residéncia.
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Com os cursos profissionalizantes, a oferta pretende-se diversificada e
com um ensino de qualidade, proporcionando aos nossos alunos diferentes
opgdes para o prosseguimento de estudos. Pretende-se manter e reforcar os
protocolos com empresas e instituicoes, diversificando os parceiros e
stakeholders (decisores politicos, organismos reguladores, alunos/formandos,
professores e formadores, encarregados de educagao, empresarios e outros
parceiros sociais), melhorando a oferta ao nivel da Formagao em Contexto de
Trabalho. Pretende-se reforcar a certificacao EQAVET para mais 3 anos, o que
permitird continuar a implementar um sistema da qualidade com vista @ melhoria
das praticas de gestdo, da certificagcdo externa da escola e a manutencao/
diversificacao da atual oferta.

Pretendemos uma escola verdadeiramente inclusiva e integradora de
todos os alunos, promotora de equidade, solidariedade e democracia. A
diversidade da comunidade discente do ponto de vista socioeconémico e
cultural, dada a crescente integracao de alunos estrangeiros, eleva os desafios
que sao colocados a escola na prossecucao desta visao do total direito ao acesso
e a participacao de modo pleno e efetivo de todos os alunos em todos os

contextos educativos.

A oferta de atividades extracurriculares no AEAS pretende estimular e
familiarizar professores e alunos com cenarios de aprendizagem diversificados e
inovadores, promover o espirito empreendedor e a formacao integral das
criancas e jovens de Sao Mamede de Infesta.

A participacao de professores, técnicos e alunos do AEAS em projetos e
concursos de ambito local, nacional e internacional, é uma pratica que se
pretende que passe a fazer parte da matriz da escola.

O mérito dos nossos alunos tem sido reconhecido e valorizado com a

atribuicao de prémios e diplomas de grande significado para a qualidade do

ensino e sucesso educativo do nosso agrupamento.

3. ANALISE EXTERNA

3.1. Caracterizagdo Socioecondmica e Cultural de S. Mamede de Infesta
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Situada no concelho de Matosinhos, Sao Mamede é uma cidade com
origens anteriores a idade média. E possivel encontrar registos da sua existéncia
desde 1130, pertencendo a diferentes espacos administrativos até que, a partir de
1909, passa a integrar o concelho de Matosinhos.

Atualmente, a cidade de S. Mamede de Infesta apresenta mais de 25 mil
habitantes, distribuidos por uma area de aproximadamente 5 km? (Censos, 2021).
Tem como principais atividades econdémicas o comércio e o0s servigos,
contrariando as suas raizes iniciais ligadas a agricultura e a indUstria. A taxa de
desemprego €, segundo o Ultimo Censos, de cerca de 10% da populacao
residente. Existem segundo os Censos 2021, 3465 jovens em idade escolar no
Concelho, sendo que desses 1780, que representam cerca de 51,37% estao
inscritos e a frequentar o nosso Agrupamento.

O associativismo encontra-se muito difundido nesta cidade. Sao cerca de
45 as coletividades existentes, nas quais a populacao de S. Mamede participa
ativamente.

No que diz respeito a entidades de apoio social, S. Mamede de Infesta,
possui centros sociais/instituicoes particulares de Solidariedade Social com
resposta ao nivel de creches, centros de dia e lar de idosos, um centro Regional
da Seguranca Social/Apoio Social e Atendimento Integrado, um Centro de Apoio a
Terceira Idade (CATI) e o Centro Dr. Leonardo Coimbra - APPACDM (Associacao
Portuguesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental).

A nivel de oferta desportiva centra-se nos desportos coletivos e
individuais, com uma oferta muito diversificada, com infra estruturas qualificadas
das Associacdes Desportivas e dos Clubes e com o apoio das nossas instalagoes
desportivas para servir toda a comunidade.

Relativamente a parte cultural, S. Mamede é servida pela exceléncia da
Casa Museu Abel Salazar, por grupos folcléricos, etnograficos e grupos de teatro,

entre outros.

4. PARCERIAS E PROTOCOLOS

S6 a abertura e a interacao constante da escola com o meio permite a
construcao participada do curriculo, introduzindo-lhe uma componente local que
aproxima os alunos das aprendizagens e as torna mais significativas. Por outro

lado, o didlogo escola-meio esta na base da real cooperacao entre a comunidade
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local, instituicdes sociais e educativas, orientadas para o sucesso da formacao
global e integral dos alunos.

Nessa perspetiva, para a execugao do seu Plano de Atividades, o AEAS
celebra e reforca parcerias cientifico-pedagdgicas com instituicoes do ensino
superior para o desenvolvimento de projetos e ainda protocolos e relagoes de
cooperacao com autarquia, junta de freguesia, empresas, associacoes e outras
instituicoes locais, regionais e nacionais. Estas parcerias constituem aliancas
estratégicas que incrementam e potenciam os recursos proprios da organizacao,
numa logica de capacitacao da escola para a prestagcao de um servico de

qualidade e exceléncia.

Cémara Municipal de Matosinhos

Voluntariado em Matosinhos - VEM

Unido de Freguesias de SMI e SH

Instituices do Ensino Superior:
FADEUP

FEUP

FLUP

ESE

ESAD

ESEPF

FPCEUP

Academia de Musica Costa Cabral
Palco

Emara

Unidade de Satde Local de S.
Mamede Infesta

Escola Segura - PSP

Bombeiros Voluntarios de S.
Mamede

CPCJ de Matosinhos e da Maia

A colaboracdo com a CMM, permite acesso a recursos
municipais, apoio logistico e participagao em projetos
educativos e culturais que beneficiam diretamente toda
a comunidade educativa.

A Escola pode contribuir para iniciativas
municipais,promovendo a cidadania ativa entre pares.
Projetos de solidariedade com as escolas, dinamizando
atividades s6cio-educativas.

A colaboragao com a UFSMISH, permite acesso a
recursos locais, apoio logistico e participagao em
projetos educativos e culturais que beneficiam
diretamente toda a comunidade educativa.

A Escola pode contribuir para iniciativas da Uniao de
Freguesias,promovendo a cidadania ativa entre pares.

A parceria com uma instituicao de ensino superior
oferece oportunidades de estagios para os alunos do
Agrupamento na area da Multimédia, preparando-os
para o ensino superior.

A cooperacao oferece oportunidades de formacao
continua para os professores, troca de experiéncias
pedagogicas e desenvolvimento de Estagios que
contribuem para melhorar a qualidade do ensino.

A colaboragdo com a academia de misica proporciona
atividades extracurriculares, workshops musicais e
possiveis parcerias em eventos culturais, enriquecendo
a formacao dos alunos nas artes.

Parceria com a equipa PES, proporciona aos nossos
alunos mais e melhor informacao, contribuindo para
habitos de saide mais saudaveis.

Parceria no &mbito da Cidadania e Desenvolvimento.
Promocao de atividades/Palestras em temas como a
Ciber Seguranca.

A colaboracdo com os bombeiros pode envolver a
realizacao de simulacros, acdes de sensibilizagéo para a
seguranca e formagdo em primeiros socorros,
promovendo a seguranca e a cidadania entre os
estudantes.

A parceria com a Comissao de Protecdo de Criancas e
Jovens de Matosinhos e Maia visa fortalecer as medidas
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CATI - Centro de Apoio a Terceira
Idade

CFAE de Matosinhos

Casa Museu Abel Salazar

LIPOR

Helpo e Ajudaris

Casa Kastelo

Associacoes Desportivas:
Futebol Clube de Infesta
Associacao Académica de Sao
Mamede

Leixoes Sport Clube

Centro Equiterapéutico
Porto/Matosinhos na Quinta do
Catassol Maia

Piscinas Municipais

Parceiros no ambito do Ensino
Profissional:

de protecao e promogao do bem-estar das criangas e
jovens, desenvolvendo acdes preventivas e educativas.
A colaboracdo com o CATI permite a promogao da
integracao intergeracional entre os alunos e os idosos.
Essa interagcdo pode enriquecer a experiéncia
educacional dos estudantes, proporcionando-lhes a
oportunidade de aprender com as experiéncias de vida
dos idosos.

Desenvolvimento profissional dos docentes, partilha de
boas préticas.

Melhoria continua da qualidade do ensino.

Envolvimento em atividades educativas relacionadas
com a arte e ciéncia. Visitas guiadas, palestras e
workshops podem ser organizados para os alunos,
proporcionando uma experiéncia anica e
enriquecedora.

Formacao e atividades em articulagdo com a equipa
Eco-Escolas

Desenvolvimento de projetos sociais e solidarios,
sensibilizando os alunos para as questdes humanitarias.
Educacdo para a cidadania, empatia e responsabilidade
social.

A troca de conhecimentos entre a equipe pedagdgica do
agrupamento e os profissionais da Associacao Kastelo
pode enriquecer as praticas educativas de ambas as
partes. Isso promove um ambiente colaborativo e
estimula a inovacao nas abordagens de ensino.
Colaboracgao desportiva e cultural para promover um
estilo de vida ativo e saudavel entre os estudantes. O
clube pode oferecer atividades desportivas
extracurriculares, workshops e eventos que
complementem a educacao fisica na escola.

Utilizacao da equiterapia para o desenvolvimento de
competéncias emocionais e sociais.

Promocao da prética desportiva aquatica, fomento de
estilos de vida saudaveis.

Desenvolvimento fisico, consciéncia para a importancia
do desporto.
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5. ANALISE ESTRATEGICA

5.1. Andlise SWOT - Diagndstico estratégico sintese

A analise estratégica foi um trabalho exaustivo de discussao das diferentes
expectativas por parte da Direcao, Coordenadores de Departamento,
Subcoordenadores, Técnicos Superiores, Pessoal Nao Docente, Alunos e
Encarregados de Educacao, com os resultados obtidos. Trabalho esse de fomento
de atitudes e habitos favoraveis a reflexao, a analise critica e a investigagao.

A partir dos dados recolhidos em diferentes momentos de autoavaliacao e de
avaliacao pelos Stakeholders, bem como das representacoes e percepcoes
transmitidas pelas estruturas e 6rgaos de coordenacao, foi possivel fazer-se uma
analise global da prestacao do Agrupamento, identificando os principais pontos
favoraveis e os aspetos criticos.
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PONTOS FORTES

o Professores dinamicos e com estratégias inovadoras;

. Desempenho dos 6rgaos de administragao e gestao das estruturas escolares.

o Funcionamento dos diversos servigos (portaria, pbx, bufete, refeitério,
reprografia).

. Diversificadas e inovadoras atividades de enriquecimento curricular no 1° CEB;

. Existéncia de uma equipa técnica multidisciplinar, para atuacao junto da

comunidade educativa com vista ao desenvolvimento e integracao dos alunos;

. Participacao em projetos nacionais e internacionais;

) Rede de Bibliotecas Escolares com plano de atividades diversificado, atrativo e

articulado com as escolas e com os alunos;
Dinamica do trabalho desenvolvido no ambito da Educacao Inclusiva que torna o

agrupamento reconhecido e solicitado pelos encarregados de educacao de alunos que

vivem fora da area de residéncia do Agrupamento;
Praticas Colaborativas - Consolidacao da reunido semanal para consolidar a

aposta nas liderangas intermédias;

° Qualidade ambiental dos espacos verdes na escola Sede do Agrupamento.

. Envolvimento das Associacdes de Pais/Encarregados de Educacao na vida
escolar;

° A valorizacao dos sucessos e do mérito dos alunos, através da atribuicao de

certificados em ceriménia publica, da exposicao dos trabalhos e da divulgacao dos
projetos e atividades.

° Diversidade dos projetos, alguns da responsabilidade dos alunos, que
trabalham valores associados ao exercicio da cidadania ativa e responsavel,
constituem uma mais-valia para a consecucao das competéncias do Perfil dos Alunos

a Saida da Escolaridade Obrigatéria e para a concretizagao do projeto educativo;

° Obtencao de Certificacoes;

o Resultados académicos dos alunos internos (exames nacionais) ;

. Entrada nas primeiras opgoes nos cursos do ensino superior;

° A divulgacao e a discussao alargadas das praticas desenvolvidas, motivando a

concegao e a implementacao de agoes orientadas para a melhoria da qualidade dos
processos de ensino e aprendizagem, bem como para o acompanhamento
socioescolar e a inclusao das criancas e dos alunos;

° As associagdes de pais/encarregados de educagdo como parceiras ativas no

processo educativo.
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Ecu Escolas

AREAS DE MELHORIA

o Desenvolver estratégias de valorizacdo e de marketing para promover uma

imagem de qualidade e o reconhecimento do Agrupamento;

o Cultura de Agrupamento;
. Instalagcoes da Escola Basica Maria Manuela de Sa;
o Participagao, envolvimento e corresponsabilizacao dos encarregados de

educacao na vida escolar dos seus educandos;

o Motivacao profissional dos docentes;

° A implementacao de mecanismos que promovam intencional e
sistematicamente a regulacao das praticas letivas pelos pares e pelas liderancas,
potenciando o desenvolvimento profissional e a melhoria do ensino;

° Operacionalizagao de estratégias articuladas no Conselho de Turma com vista a
gestao do grupo-turma;

. Canais internos e externos de comunicacao para divulgacao de informacao do
AEAS;

. NUmero insuficiente de Assistentes Operacionais para as reais necessidades do
agrupamento;

° A gestao dos recursos humanos e materiais, como estratégia para promover a
apropriagao e o entrosamento de todos os agentes educativos no processo de
construcao da identidade e da unidade do Agrupamento;

) Existéncia pouco consolidada de uma cultura de autoavaliagdo, como

instrumento de autorregulacao;

° Comunicagao pouco eficiente entre as diversas estruturas do agrupamento;
o Subaproveitamento das competéncias das estruturas intermédias;
o Pouca consolidacao na oferta e na divulgacao das respectivas atividades;
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Eco-Escolas

OPORTUNIDADES

) Promogao de uma identidade e cultura do Agrupamento;
o Condigoes fisicas e materiais das Escolas requalificadas que as tornam

apelativas a novos alunos;

° Revitalizagao dos espacos verdes nas escolas Basicas;
o Existéncia de espacos de parceiros sociais proximos da escola.
o Estabelecimento de parcerias com entidades empresariais;
o Centro de formacao que oferece resposta a docentes.
. Diversidade cultural dos alunos
o Existéncia de uma cultura de agrupamento que valoriza a diversidade e a
inclusao;
° Rede de Escolas para a Educacao Intercultural (REEI).
° Projeto Escolas 2030.
° Consolidar e promover Parcerias com a comunidade.
° ERASMUS + Agrupamento Acreditado;
° Projetos eTwinning;
. Desporto Escolar consolidado aos interesses dos alunos;
o PADDE;
° SELFIE;
AMEACAS

e |Indisponibilidade de alguns encarregados de educagdo para o acompanhamento do

processo ensino aprendizagem dos seus educandos;

Crescentes dificuldades socioecondmicas;

Parque informatico desatualizado;

Existéncia de outras escolas secundarias nas redondezas, com diversas ofertas formativas;

Concorréncia de escolas profissionais privadas com muita diversidade de oferta formativa;

Reduzida valorizacdo dos Cursos Profissionais pelos alunos, encarregados de educacao e
professores:

e Desgaste fisico e psicoldgico provocado pelo excesso de trabalho burocratico;
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e Aumento do numero de situagdes de alunos em mobilidade ao longo do ano letivo, em
resultado de movimentos migratdrios;

e Falta de dominio da lingua portuguesa por parte de alguns alunos;

6. VISAO, MISSAO E VALORES

6.1. Visao

Construir uma escola centrada no aluno, que crie oportunidades
educativas para todos e que, simultaneamente, promova uma educagao
rigorosa e de qualidade, tendo em vista o sucesso académico e educativo dos
nossos alunos.

Possibilitar a todos os alunos o desenvolvimento das competéncias
pessoais e sociais, igualdades de oportunidades, permitindo-lhes definir

projetos de vida adaptados a sua vocacgao, interesse e objetivo.

Motivar os elementos da comunidade educativa para o incremento do
autoconhecimento das suas competéncias identitarias, tornando-as pessoas
mais ativas, participativas, motivadas e imbuidas de um sentimento de
pertenca para a transformacao.

Investir na identidade do Agrupamento como escola aprendente, de
referéncia e inclusiva e que essa identidade permaneca seja pela qualidade,

seja pela relevancia das atividades e projetos que desenvolve.

6.2. Missao

A missao do agrupamento € a prestacao a comunidade de um servigo
de qualidade, imbuido de humanismo, democracia, responsabilidade e
autonomia, tendo por base elevados padroes de exigéncia e um dinamismo
constante de forma a abrir o Agrupamento ao meio envolvente e aprender com
ele, contribuindo desta forma, para o desenvolvimento da comunidade
educativa em que se insere.

Criar uma cultura de agrupamento, para que haja uma identidade num

projeto comum, onde toda a comunidade tera oportunidade de aprender, criar
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e crescer uns com os outros. Assim, consegue-se uma escola de qualidade,
onde o aluno aprendera a conviver, a comunicar, a trabalhar e a valorizar a
diversidade, através de um clima escolar positivo, procurando consensos,
respeitando as diferencas e desenvolver valores sociais, humanos e

ambientais.

6.3. Valores

Liberdade de pensamento, liberdade no respeito pela individualidade de

cada um, liberdade pelo exercicio da critica construtiva.

Responsabilidade e integridade pelas acdoes de um constructo de

sociedade e pela capacidade de a tornar mais eficaz, produtiva e de sucesso.
Fomentar uma escola de exceléncia, promovendo e exaltando o melhor

de cada um, seja nas estratégias a adotar, seja nos resultados a atingir, mas

sempre assente no rigor e na exigéncia individual;

Transformar o Agrupamento numa escola aberta, plural e inclusiva,

reconhecida pela qualidade e relevancia das praticas que desenvolve.

Ser uma escola Inovadora, promovendo as praticas educativas que mais
se adequam ao sucesso dos nossos alunos, adotando o desenvolvimento de
competéncias transversais como as Emocionais, Sociais, Digitais em ambientes

educativos adaptados a cada um.

Ser uma escola reflexiva, participativa e comprometida, assumindo
uma transparéncia, solidariedade e respeito por todos os membros da
comunidade escolar, envolvendo os pais e encarregados de educacao a
participar no processo de aprendizagem dos seus educandos e nas suas

opgcodes educativas.

Ser uma escola onde o respeito pela diversidade humana e cultural
dentro dos principios dos direitos humanos, solidariedade, sentido ecolégico e

participacao ativa como cidadaos.
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*ESCOLA CEMNTRADA MO ALLUND;
*IGUALDADE DE OPORTUMIDADES,
*ESCOLAAPRENDEMTE DE REFERENCIA E INCLUSIVA,

* PRESTACAD A COMUNIDADE DE UM SERVICO DE QUALIDADE, IMBUIDD DE ™
HUMAMISMO:

o ALORIZAR & DIVERSIDADE ATRAVES DE U CLIMA ESCOLAR POSITIVO,
*DESENVOLVER WALORES S0OCIAIS, HUMANOS E AMBIEMNTAIS;

*LIBERDADE DE PENSAMENTO,
*RESPONSABILIDADE E INTEGRIDADE
*ACRUPAMENTO REFLEXIVGD, PARTICIPATIVG E COMPROMETIDO

Vv

7. EIXOS ESTRATEGICOS/ LINHAS ORIENTADORAS —

Plano estratégico de intervencao

CULTURA ORGANIZACIONAL
Autoavaliacao

Saude e Ambiente
Responsabilidade Social
Inclusdo e Equidade

GESTAO PEDAGOGICA
Oferta Educativa

Resultados Académicos
\ Inovagao
Il RELACIONAL/
COMUNICACIONAL
Relagcdo com a Comunidade
Clima de Escola
Informacdo Comunicacional
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7.1. Area da Cultura Organizacional

e Implementar uma cultura de autoavaliacdo dos processos e dos agentes, procurando
meios de gestao orientada para a melhoria integrada de todas as vertentes de agdo do
AEAS;

¢ Influenciar positivamente os docentes e ndo docentes, mobilizando-os para os
objetivos do AEAS, estimulando a iniciativa e a responsabilizagao;

e Construir um plano de formacdao de pessoal docente e ndao docente ajustado ao
AEAS;

* Promover a aquisicdo de habitos de vida sauddvel;

e Promover o respeito pelo ambiente fomentando habitos de limpeza, reciclagem e
preservacdo dos espagos e equipamentos;

e Construir um plano de manutencdo prioritario de pequenas intervengdes fisicas e
materiais;

e Consolidar uma cultura que garanta o respeito pelas diferencas e pela diversidade,
garantindo uma escola, plenamente inclusiva;

e Articular com as instituicbes competentes, no sentido de recuperar/renovar as
infraestruturas das unidades organicas do agrupamento.

e Colaborar com a autarquia na consecucdo dos eixos prioritarios de intervencao

definidos no Projeto Educativo Municipal.

7.2. Area da Gestdo Pedagégica
* Promover o sucesso escolar;

* Promover a reflexdo entre todos os intervenientes no processo educativo com vista a
melhoria da qualidade de ensino;

e Desenvolver praticas de cooperacdo e colaboracdo entre os professores do
agrupamento;

e Operacionalizar a articulacdo entre ciclos;

e Apostar na divulgacdo do ensino secundario regular e profissional;
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e Consolidar a acdo educativa nas unidades de multideficiéncia e na elaboragdo dos
programas educativos e dos curriculos especificos dos alunos com NEE;

e Diversificar a pratica da avaliacdo;

e Elaborar planos de acdo para superar as dificuldades de leitura e escrita;

e Estimular o desenvolvimento de projetos académicos pelos alunos;

e Fomentar o cumprimento de regras civicas, em geral, e do RI, em particular;

e Promover a Pedagogia Montessori na educacdo Pré Escolar e alargar ao 19 ciclo;
» Desenvolver a proficiéncia Digital, através do Programa DigitALL;

® Reduzir os problemas de comportamento e indisciplina.

7.3. Area Relacional/Comunicacional

* Promover a articulagao entre o agrupamento e o meio;

e Estimular o enriquecimento cultural;

e Dar a conhecer a comunidade, o agrupamento e o seu funcionamento;
e Mobilizar a comunidade na construcdo da identidade do agrupamento;

e Valorizar o empenho/trabalho dos alunos através da entrega de diplomas de Valor e
exceléncia e/ou outros prémios criados através de protocolos com
instituicdes/entidades;

e |dentificar potenciais parceiros com vista a melhor implementar a fungao educativa
do agrupamento;

e Promover uma comunicacdo rdpida e eficiente entre a comunidade escolar
intensificando a comunica¢do com os Pais/EE;

» Desenvolver a eficacia dos circuitos de informacdo e comunicagao interna e externa;
e Valorizar o acolhimento dos novos atores do AEAS;
* Promover a participac¢do ativa na vida da escola;

e Melhorar a imagem do AEAS;

24 | Pagina



8. EIXOS DE ACAO

i

Eco-Escolas

SELO DE
CONFORMIDADE
EQAVET

EIXO DE ACAO | — CULTURA ORGANIZACIONAL

REPUBLICA
PORTUGUESA
EDUCACAO

DOMINIOS OBIJETIVOS METAS INDICADORES
e Implementar uma e Criagcdo de uma equipa ¢ N.2 de participantes
Ei cultura de de avaliagdao do Projeto ¢ N.2 reunides
ixol-1 autoavaliagao dos Educativo e autoavaliagdo | ¢ Relatério
processos e dos do Agrupamento
AUTOAVALIA(;AO agentes, procurando * Promogdo de um * N.2 de participantes
meios de gestdo trabalho de parceria entre | ¢ N.2 de Reunides
orientada para a as diversas estruturas do
melhoria Agrupamento e a sua
equipa de autoavaliacdo
¢ Envolver todos os atores | ¢ Plano de
da comunidade no participagdo e
processo de envolvimento dos
autoavaliagdo, EE e A.Pais
divulgando resultados e ¢ Inquéritos de
envolvendo-os na Satisfacdo
elaboragdo dos planos de
melhoria
¢ Influenciar e Dar autonomia * Focus Group
positivamente os responsavel aos
docentes e nao coordenadores de
docentes, estabelecimento e de
mobilizando-os para os | departamento,
objetivos do AEAS, valorizando o papel e a
estimulando a iniciativa | iniciativa das estruturas
e a responsabilizacdo intermédias
* Promover o respeito e Desenvolver atividades | * N.2 de atividades
pelo ambiente, através das equipas Eco | do Eco escolas
fomentando habitos de | Escolas, que promovam a | * N.2 de A¢Ges
limpeza, reciclagem e sustentabilidade desenvolvidas
EiXO -2 preservacao dos ambiental PAA
espacos e * Promover as atividades
SAUDE E AMBIENTE equipamentos no ambito do programa
Eco Escolas:
ClimAct, Horta
Pedagogica,
Compostagem
* Promover a aquisicdo | ® Implementagdo de | ¢ N.2 de agGes
de habitos de vida agdes que incentivem | desenvolvidas
saudaveis e habitos de vida sauddvel: | ¢ Melhoria dos
comportamentos educacdo sexual, | indices de Massa
responsaveis alimentacgdo saudavel, | Corporal
higiene oral * Aumento do
e Envolver a totalidade | consumo comida
das turmas em, pelo | saudavel
menos, uma atividade de | * Aumento do
educagdo para a saude, | conhecimento
por Semestre acerca de uma
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Eixo | -

EQUIPAMENTOS E

e Elaborar um plano de
manutenc¢do a partir da
identificacdo dos
principais problemas a

e Levantamento das
situagGes problemadticas
no AEAS

e Renovagao parque

l REPUBLICA
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sexualidade
saudavel

eAumento do grau
de satisfacdo,
medido através de
inquéritos

INFRAESTRUTURAS nivel de equipamentos | Informatico dos Servigos
e instalagdOes Administrativos
Eixol -4 * Fomentar a partilha, ¢ Realizagdo de eventos * N.2 Iniciativas de

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

solidariedade e a
cidadania

de cariz social e solidario
(ex. cabazes de Natal)

carater Social

e Participar na vida da
escola e assungao de
responsabilidades

* Envolver os alunos em
diferentes estruturas e
Orgdos da Escola

¢ N2 de Atividades
¢ N2 de envolvidos

Eixol-5

INCLUSAO E
EQUIDADE

¢ Direito a diferenca

* Promover 0 acesso e
a participacdo efetiva,
de todos os alunos a
todos os contextos

* Fomentar o acesso e a
participagdo efetiva, de
todos os alunos, aos
mesmos contextos ,
garantindo os apoios
necessarios de forma a
concretizar o potencial de
aprendizagem e de
desenvolvimento de cada
aluno

e Participacdo efetiva dos
alunos nos diferentes
contextos

e Garantir os apoios
necessarios para uma
efetiva inclusdo

* Grau de
satisfacdo, medido
através de
inquéritos

* N.2 de iniciativas
* Nimero de
alunos
participantes

* Monitorizagdo da
implementacdo
dos apoios

e Definir Linhas de
atuacdo para a inclusdo

e Alicercar mudanga
cultural, organizacional e
operacional baseado num
modelo de intervengao
multinivel que assume
adaptagdes na gestdo do
curriculo.

* N.2 de alunos
abrangidos pelas
diferentes medidas
de inclusdo

* Grau de eficacia
das medidas
previstas nos RTP’s
* Graude
satisfacdo, medido
através de
inquéritos
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DOMINIOS OBIJETIVOS

® Promover a melhoria do
ensino e aprendizagem

METAS

e Melhorar o desempenho dos
alunos, quer em termos de

INDICADORES

¢ Dados da avaliagao
diagnostica e formativa

Eixo Il -1 aprendizagens significativas e
contextualizadas, promovendo
a valorizacdo do conhecimento
* Assessoria/coadjuvacdo a ¢ N.2 de alunos
turmas com problemas e envolvidos
resultados académicos abaixo ¢ N.2 de professores
média nacional nvolvi
OFERTA ??m;:;e:tcafpaercursos envolvidos
EDUCATIVA . .
escolares diferenciados para
dar resposta a alunos em risco
de abandono e insucesso
escolar.
e Acompanhamento e *N.2 de alunos que
* Promover escolhas orientagdo educativa dos participa em processos
conscientes e responsaveis alunos no final do 32 Ciclo de orientagdo de
dos alunos » Valorizagdo e diversificagdo carreira;
dos Cursos Profissionais ¢ N2 de iniciativas
» Adequacdo da oferta de envolvendo a partilha
Cursos Profissionais aos de casos de sucesso
interesses dos alunos e as dos percursos
necessidades do mercado do profissionais do
trabalho. Agrupamento
e Potenciar o envolvimento dos = ® N2 de iniciativas de
pais/enc. educagdo nas divulgagdo da oferta
escolhas dos seus educandos qualificante e suas
mais valias
¢ N.2 de Encarregados
de Educagado presentes
nas iniciativas sobre
ofertas educativas
e Valorizar o PREPEX para e N.2 de alunos
* Promover o sucesso preparar alunos para os Exames | envolvidos
escolar Nacionais ¢ Melhoria nos
EiXO -2 3 Salaf A+ resultados dos alunos
* Projeto REC (Recupera) * N.2 de Professores
envolvidos
. i g o N.2
RESULTADOS cereonaizade, arvavidos
ACADEMICOS

¢ Apoio educativo — 12 ciclo
¢ Plano Tutorial

¢ N.2 de Professores

da qualidade das
aprendizagens e o sucesso

literacia emergente

envolvidos
e Avaliagdo e intervencgdo das n2 de avaliagGes
e Desenvolver o processo de | criangas da Educagao realizadas
ensino/aprendizagem Pré-escolar com dificuldades ao | n2 de criangas alvo de
perspectivando a melhoria nivel das competéncias de intervengao

n2 de melhorias
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dos alunos, através de oferta
disciplinar que vai de
encontro aos interesses dos
alunos.

¢ Promover a reflexao entre
todos os intervenientes no
processo educativo com
vista a melhoria da
qualidade de ensino

* Adogdo de principios claros e
objetivos nos conselhos de
turma/educadores/titulares de
turma.

¢ N.2 de reunides
¢ N.2 professores
envolvidos

¢ N.2 de atividades
desenvolvidas

e Valorizar o processo de
sucesso educativo dos
alunos.

* Reconhecer o sucesso e a
evolugao

e Distinguir alunos com os
melhores resultados

e N.2 de Prémios de
Mérito
* N.2 de Diplomas

e Distinguir alunos com
projetos relevantes no
Agrupamento e na
Comunidade

e Distinguir os alunos com
comportamentos e/ou
percursos meritorios

¢ N.2 de prémios
¢ N.2 de diplomas

e Conhecer fatores
potenciadores de sucesso
escolar

* Inquéritos sobre os
fatores potenciadores
de sucesso

e Promover a articulagdo
curricular

e Incrementar o trabalho
colaborativo

e Implementar projetos de
articulacdo vertical entre Ciclos

¢ N.2 de reunides
¢ N.2 atividades e
projetos desenvolvidas

Eixoll -3

INOVACAO

e Promover a inovagao ao
nivel das diferentes
literacias, nas areas das
ciéncias, humanidades, das
tecnologias e das artes

e Criar Sala(s) do Futuro —
equipada com recursos
tecnoldgicos inovadores

* N.2 de salas/espacos.
* N.2 de turmas
envolvidas

e Manter a Pedagogia
Montessori na educagdo Pré
Escolar e alargar ao 19 ciclo

N.2 de alunos
envolvidos
N.2 de turmas

envolvidas

e Alargar a abrangéncia do
projeto Erasmus+ a alunos, e
técnicos

N2 de participantes

¢ Implementagdo do Projeto
DigitAll

N.2 de alunos
envolvidos
N.2 de turmas

envolvidas

e Construir um plano de
formacgdo de pessoal
docente e ndo docente
AEAS, através do CFAE

e Adequar Plano de Formacao
a realidade do AEAS

* N.2 docentes, ndo
docentes,
envolvidos

* N.2 acoes
desenvolvidas
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EIXO DE AGAO Ill — RELACIONAL/COMUNICACIONAL

DOMINIOS OBIJETIVOS METAS INDICADORES
e Apoiar a disciplina |  N.2 de atividades
o Promover a | curriculo local (Cidadania | desenvolvidas
articulagdo entre o | e Desenvolvimento) de
agrupamento e o [modo a fomentar o
meio. conhecimento e a
Eixo Il -1 preservagao do
patriménio  cultural e
social.
e Abrir o agrupamentoa | ¢ N.2 de Parcerias
iniciativas e projetos ¢ N.2 de Protocolos
locais
e Estimular o e Abrir o agrupamento a ¢ N.2 de Parcerias
enriquecimento iniciativa e projetos locais | ® N.2 de Protocolos
RELACAO COM cultural Realizagdo de visitas de Ni de visitas .
COMUNIDADE estudo N2 de alunos envolvi

e Participagao nos
Roteiros Pedagdgicos,
promovidos pela CMM

dos

* Mobilizar a
comunidade na
construgao da
identidade do
agrupamento

e Organizagdo de eventos
significativos de partilha e

conhecimento dos
diferentes  atores da
comunidade educativa:

Magusto, Festa de Natal,
Dia do Diploma, Dia do
Agrupamento, palestras,

¢ N.2 de atividades
*N2 de participantes

* Expandir a rede de
parceiros por forma a
aumentar a oferta
educativa na relagdo
com o0 meio

¢ |dentificar parceiros e
respetivas iniciativas com
interesse para o
Agrupamento

¢ N.2 de Iniciativas
¢ N2. de parceiros

e Promover uma
comunicagdo rapida e

eficiente entre a
comunidade escolar
intensificando a

comunicagdo com o0s
Pais/EE

e Facilitar o acesso a
informacdo entre todos
os intervenientes da
comunidade escolar e de
fora dela

¢ N.2 de contatos
Registados no
Programa Inovar

CLIMA DE ESCOLA

¢ Melhorar a relagdo
entre agentes
Educativos

* Dinamizar, anualmente,
circulos de discussao e
reflexdo sobre o
funcionamento da escola e
a acdo educativa

* N.2 de momentos
de
partilha/circulos. °
Relato de praticas
de partilha no AEAS

e Fortalecer a cultura
e a lIdentidade da
Escola

* Disponibilizar caixa de
sugestoes (fisica ou
virtual) para recolha de
opinides

sobre o funcionamento
da escola e a acdo

* N.2 de sugestdes
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educativa

* Proporcionar
oportunidades de partilha
e de colaboragdo

* N.2 de atividades

o Melhorar os
relacionamentos e o
clima de escola no
seio da comunidade
educativa

* Realizar, ao longo do
ano, atividades que
contribuam para
melhorar os
relacionamentos e o
bem-estar docente e nao
docente

* N.2 de eventos

* N.2 de participantes
* Grau de satisfacdo
da comunidade
educativa

* Celebrar as datas de
aniversario do pessoal
docente e ndo docente

* Cartdo de Parabéns
online

INFORMACAO
COMUNICACIONAL

o Melhorar 0s
circuitos de
comunicagdo interna
e externa, em termos
de segurancga, rapidez
e rigor no tratamento
da informacgao

* Construir e executar um
plano de comunicagdo

* Grupo de Imagem e
Protocolo (GIP)

* Inovar e melhorar a
imagem e funcionalidade
da pagina WEB do AEAS.

* N.2 de acessos
* Grau de satisfacao

* Divulgar, anualmente,
pelo menos, trés boas
praticas do AEAS.

* N.2 de participagoes
* N.2 de publicagdes
na Newsletters da
CMM

* Implementar modelos
normalizados para
documentos institucionais
on-line.

* N.2 de Modelos
Internos
* N.2 de acessos

* Promover iniciativas
para divulgagao do
AEAS, através dos
diversos meios de
comunicagdo locais e
nacionais

* Participagao em
Feiras Oferta
Formativa

* N.2 de participacGes
em Eventos
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9. MONITORIZAGAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacao do Projeto Educativo (PE) é da responsabilidade de uma equipa
multidisciplinar, alargada e representativa da comunidade educativa, coordenada
pelo Grupo de Autoavaliagao do Agrupamento e resulta num Relatério de
Autoavaliagao que integra o contributo de toda a comunidade educativa para a
recolha, analise e reflexao sobre os resultados e os processos desenvolvidos ao

longo de cada ano letivo.

A monitorizacao do PE ao longo do préximo triénio tera como finalidade
uma vertente essencialmente formativa e de regulagao das atividades da escola e
deve assumir um caracter continuo e sistematico, fundamentalmente descritivo e
qualitativo, permitindo aferir a eficacia do projeto e obter indicadores para futuras
alteracdes que venham a revelarem-se necessarias. Esta avaliacao pretende
medir o grau de execucao das agoOes/atividades, plasmadas no seu plano
estratégico, com vista a reformulagao da linha de atuacao da escola. Os relatérios
de avaliagdo intercalares devem ser analisados em Conselho Pedagdgico e em
reunides sectoriais de Departamentos, podendo resultar em revisoes e ajustes ao

projeto inicial, sempre que tal se justificar.

No final do ciclo de implementacao do projeto, a avaliacdo sumativa
corresponde a um balanco final e a uma visao do conjunto do caminho
percorrido, confrontados os resultados obtidos com as metas e objetivos globais
estabelecidos. A avaliagao final do projeto deve assentar nos seguintes critérios:

- Relevancia: os objetivos estabelecidos resolveram os problemas identificados?

- Coeréncia: os meios e o tempo previsto sao ajustados com a relevancia do
projeto?

- Eficacia: os resultados previstos foram atingidos?

- Impacto: que efeitos produziu o projeto sobre o contexto socioeconémico e
sobre a escola?

- Eficiéncia: houve uma boa gestao dos recursos humanos, materiais e financeiros

mobilizados?

A recolha de dados e informacao passa pelo recurso a métodos diversos,

como questionarios, analise documental, analise estatistica, entrevistas, focus
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analise da informacao, tais como grelhas de analise, indicadores de analise e listas

diversas.

Do processo e das conclusdes da avaliagao do Projeto Educativo deve ser
dado feedback a comunidade educativa, de acordo com o Plano de Comunicacao
do AEAS.

O PE funciona como instrumento de trabalho que direciona
estrategicamente a intervencao. A sua implementacao pressupde a criacao de um

dispositivo de acompanhamento, monitorizacao, gestao e avaliacao.

Este dispositivo tem como objetivo dinamizar a execucao do plano,
adaptando-o as novas realidades institucionais, e implicar de maneira ativa os
participantes, responsabilizando-os nas atividades a executar e nas decisoes
sobre a sua implementagao e avaliacdo. A avaliacao final do PE constara de um
relatorio sobre o grau de concretizacao das metas definidas, que tenha em conta
os resultados escolares, os relatérios do Plano Anual de Atividades. No
acompanhamento e avaliagao da concretizagdo do PE dever-se-a aplicar a
metodologia da avaliacao formativa, através da construcdo de formularios
disponibilizados online, cuja incidéncia se refletirda na apreciacao do grau de
execucao dos objetivos e concretizacao das metas, assim como do nivel de
satisfacao. Os resultados da avaliagao serdo alvo de analise e reflexao participada
no Conselho Pedagogico e no Conselho Ceral, com o propésito da implementacao

de acoes de melhoria.

Instrumentos de Responsaveis Responsaveis pela

monitorizacao/ pela elaboracao | monitorizacao/ Calendarizaca

avaliacao (Quantitativa) avaliacao o)

Relatérios das atividades e | Dinamizadores Equipa de Trabalho De acordo com

projetos do Plano Anual de a respetiva
Atividades (PAA) duracao de

cada periodo)

Relatorios Intermédios e Equipa de Direcao, Conselho Conselho Geral

Final do PAA Trabalho do PAA | Pedagdgico, Anual
Conselho Geral

Relatérios da Equipa de Equipa de Direcao, Anual (final do

Acompanhamento do PE Acompanhamento [ Conselho ano letivo)
Pedagogico
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Relatérios de diretores de
turma/Professores titulares
de turma/Mediadores/
Coordenadores
Pedagogicos

Diretores de
turma/Professores
de Titulares
Turma/Mediadore
s/ Coordenadores
Pedagdgicos

Direcao
Conselho Pedagogico

Anual (final do
ano letivo)

Relatérios da Equipa de Equipa de Direcao Anual (final do

Acompanhamento do PE Acompanhamento | Conselho ano letivo)
Pedagogico

Relat6rios de monitorizacao | EMAEI Direcao Por Periodo

da implementacao das
medidas de suporte a
aprendizagem

Conselho Pedagogico
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10. PLANO DE COMUNICACAO

O plano de comunicacao contribui fortemente para afirmar a visao e a missao
da escola, refletida no seu Projeto Educativo. Nessa medida, a concecao e
execucao de um plano de comunicacao € essencial ao desenvolvimento de um
quadro de referéncia comum com vista a promogao e consolidacao da identidade
da escola enquanto organizacao autonoma. Contudo, o simples facto de se
disponibilizar informagdo nao garante que ocorra comunicagdo. Comunicagao
pressupoe feedback, envolvimento e comprometimento do recetor com a
mensagem. Por isso, para ser eficaz, o plano de comunicacao deve estar
diretamente ligado a cultura da organizagao e refletir a sua dindmica, criatividade

e capacidade empreendedora.

O plano de comunicacdo da escola deve prever duas vertentes

complementares: comunicagao interna e externa.

A apropriagao do projeto educativo enquanto referencial orientador e
estratégico da politica do AEAS depende, obviamente, da estratégia de
apresentacao e divulgacdo deste documento, quer junto da comunidade
educativa, quer da comunidade envolvente (parceiros sociais e econémicos). A
acessibilidade do PE e dos respetivos relatérios de avaliagao estimula a interacao
e o didlogo com a equipa responsavel pela sua monitorizagao e acompanhamento

e contribui, genuinamente, para uma visao partilhada da escola.

10.1. Apresentacao do Projeto Educativo

Apbs a sua apreciacao em Conselho Pedagégico e aprovacao em Conselho
Geral - como legalmente estabelecido - o Projeto Educativo é apresentado a
comunidade educativa/escolar, de acordo com as estratégias que vierem a ser
delineadas no quadro mais amplo do plano de comunicacao do AEAS, sendo
certo que o momento da sua apresentacao publica deve constituir uma
oportunidade para a efetiva mobilizacdo de todos em torno dos seus objetivos

estratégicos e das metas que se pretende atingir.
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A sessao de apresentacdo do PE, em sessao solene aberta a toda a
comunidade educativa contando com a presenca de representantes das forcas
vivas do meio (parceiros econdmicos, instituicdes, autarquia, escolas do

concelho, antigos alunos, etc.), deve ser um momento de afirmacao da escola

com impacto perante a comunidade educativa e a sociedade préxima.

10.2. Divulgagao do Projeto Educativo e da sua Avaliagao

Apds a sua apresentacao, o PE sera objeto de varias estratégias de difusao e
divulgacao, de modo a torna-lo disponivel nao s6 a toda a comunidade educativa,

como também a comunidade alargada.

Dessa estratégia de divulgacao fazem parte a criacao de posters com as linhas
gerais do plano estratégico e as metas que se pretendem atingir, os meios e
recursos que se pretendem mobilizar; a elaboragao e distribuicao de sumarios
executivos e desdobraveis para disponibilizar a assembleias de turma,
representantes de encarregados de educacgao, associagao de pais, departamentos
curriculares, representantes do pessoal nao docente, entidades parceiras; a
distribuicao, aos novos alunos e aos novos professores, no inicio de cada ano
letivo, de uma edicao impressa do projeto/desdobravel; outros previstos no plano

de comunicacao do AEAS.

O projeto educativo, os respetivos relatérios de avaliagao intercalar e os
resultados de avaliacao final ficarao acessiveis online e, de forma destacada, na

pagina da escola.
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